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INTRODUCCION

El concepto de Paisajes Productivos Sostenibles (PPS)
entiende al territorio como un sistema donde la
sostenibilidad, la produccién y la comunidad estan
conectadas. Por eso, los retos actuales —como el cambio
climatico, la degradacion de suelos y la vulnerabilidad rural—
no se resuelven con acciones aisladas: requieren acuerdos
claros entre multiples actores y una vision comun de largo
plazo (FAO, 2016).

Un PPS busca avanzar de manera equilibrada en cuatro
frentes: (1) conservacién y restauracion, (2) produccion
diversificada, (3) inclusion y bienestar social y (4) viabilidad
econdémica, alinedandose con las metas de la planificacion
territorial.

Esta guia presenta una hoja de ruta para disefiar e
implementar PPS en la Region Central, con énfasis en: definir
el marco conceptual y operativo, orientar la delimitacion y
caracterizacion del paisaje, establecer mecanismos de
gobernanza y herramientas participativas, y ofrecer
lineamientos para la implementacion y el seguimiento.

Para tal fin, la hoja de ruta se estructura en siete secciones,
cada una de las cuales describe una etapa metodoldgica: (1)
arquitectura institucional y gobernanza del paisaje, (2)
delimitacion operativa del Paisaje Productivo Sostenible, (3)
caracterizacion del territorio, (4) identificacién de
vulnerabilidades y riesgos climaticos, (5) evaluacion de
sostenibilidad, (6) de la vision al plan: objetivos y metas, y (7)
implementacion, monitoreo y mejora continua.

En cada seccion se presenta: el propdsito de la etapa dentro
de la ruta metodoldgica, los resultados esperados, y las
actividades sugeridas y su secuencia.
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Glosario

-

Término

Significado

Actores Clave

Personas, organizaciones o instituciones que tienen incidencia directa en el disefio,
implementacién y sostenibilidad del PPS (gobiernos locales y regionales, asociaciones de
productores, CAR, universidades, sector privado, cooperacion, etc.). Se clasifican por rol,
influencia e interés.

Actores territoriales

Conjunto de actores que operan en el territorio del PPS (comunidades, instituciones publicas,
sector privado, academia, ONG), relevantes para la planificacion, gobernanza y gestién del
paisaje.

Alcance geografico
del PPS

Delimitacion espacial del territorio priorizado para el PPS, definida a partir de criterios
ecologicos, productivos, sociales, administrativos y de gobernanza.

Cadenas de valor

Conjunto de actividades, actores y eslabones que intervienen desde la produccion hasta la
comercializacion de bienes o servicios asociados al PPS.

Economia circular y
bioeconomia

Enfoques productivos basados en el aprovechamiento eficiente y regenerativo de los recursos
(reuso, reciclaje, valorizacion de residuos, uso de biodiversidad y conocimiento local) para
reducir la huella ambiental y generar nuevo valor en el PPS.

Esquemas de
financiamiento mixto

Combinacion de recursos comunitarios, institucionales (alcaldias, gobernaciones, CAR,
ministerios), privados y de cooperacion internacional para cubrir los costos de las acciones
priorizadas del PPS, reduciendo brechas financieras.

Gobernanza
multinivel

Sistema de coordinacion entre diferentes escalas (local, regional, nacional, e incluso
internacional) para gestionar el PPS, integrando arreglos institucionales, actores y decisiones
de forma articulada.

Indicadores de
sostenibilidad

Variables cuantitativas y/o cualitativas que permiten medir el desempefio del PPS en cada
dimension.

Monitoreo, seguimiento
y evaluacion (MSE)

Conjunto de actividades, indicadores y matrices que permiten revisar periodicamente avances,
resultados y dificultades del PPS, ajustando estrategias y manteniendo la actualizacion de la
informacion.

Proyeccion regional e
internacional

Consiste en la integracion de cadenas de valor sostenibles y el posicionamiento en mercados
turisticos y agroalimentarios.

Paisaje Productivo
Sostenible (PPS)

Un PPS es un territorio estratégico donde productores, comunidades e instituciones colaboran
para integrar la produccion con la conservacion de la naturaleza, mejorando el bienestar rural y
asegurando la viabilidad econdmica a largo plazo.

Legitimidad social

Se garantiza cuando las decisiones son compartidas y aceptadas por las comunidades.
Este es el mecanismo de legitimidad social y cultural del sistema de gobernanza multinivel.

Eficiencia institucional

Implica la coordinacion entre escalas de gobierno y sectores.

Resiliencia territorial

Se refiere a la capacidad de adaptacién del territorio frente a riesgos climaticos, de mercado y
sociales.

Grado de susceptibilidad de un territorio y sus sistemas productivos a sufrir dafios por
amenazas climaticas, en funcion de su exposicion, sensibilidad y capacidad adaptativa. Es
un insumo central para priorizar acciones de adaptacion.
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Introduccion
al Paisaje Productivo

Sostenible (PPS)

. A 2
cQue es?

Un PPS es un territorio estratégico de gestion multifuncional donde productores, comunidades e
instituciones colaboran para integrar la produccion con la conservacion de la naturaleza a través de

un analisis multiescalar (desde el predio hasta la region). La estructura de un PPS se fundamente en
la armonizacion de los siguientes elementos:

Conservacion
y restauracion

Produccion diversificada

Fomentar sistemas agricolas
sostenibles y eficientes.

Proteger y recuperar
ecosistemas y biodiversidad.

Inclusion social

y bienestar Viabilidad econémica

Fortalecer las economias
locales y crear oportunidades
de mercado.

Garantizar equidad,
participacion y calidad de
vida.

Mire sumercé, un PPS es como tener la finca bien arregladita. Que el monte cuide el agua, que
las matas den buen fruto y que entre vecinos no nos peleemos por el lindero. Esto sirve para que
el campo no se nos vuelva un desierto y para que el trabajo rinda frutos de verdad. Es que antes
uno andaba como 'asolapado, cada uno por su cuenta, pero ahora nos toca es hablar clarito y
trabajar en junta.




:Para que sirve?

Los Paisajes Productivos Sostenibles (PPS) aportan valor practico a la planificacion rural
porque:

Integran ordenamiento territorial, produccion agropecuaria,
conservacion, adaptacion al cambio climatico y seguridad
alimentaria, evitando intervenciones aisladas.

Ordenan y articulan
acciones en el territorio

Impulsan una Ayudan a transitar hacia buenas practicas, reducir\
produccion mas degradacion de suelos y bosques y usar mejor el agua e
sostenible y eficiente insumos, sin perder productividad.
- /
4 . . Fortalecen ingresos y empleo mediante productividad, )
Mejoran oportunidades y| . . -
. . acceso a mercados y diversificacion economica,
calidad de vida rural ) .
especialmente para pequefios productores.
- /
4 4 o - )
. Crean un espacio donde instituciones, comunidades vy
Facilitan acuerdos y ) o .
productores se coordinan, priorizan acciones y hacen
buena gobernanza o , .
seguimiento de manera mas transparente y efectiva.
- /
[ ] [ ] [ ] [ ]
Paisaje Productivo Sostenible?
Esta guia te acompafiara paso a paso para implementar un PPS: Primero nos organizamos y definimos el territorio;
luego identificamos riesgos y necesidades; Finalmente armamos un plan de accion claro con responsabilidades
y un esquema de seguimiento.
Delimitacion Vulnerabilidades De la vision al plan:
espacial del PPS y riesgos climaticos Objetivos y metas
Definir el espacio territorial Identificar amenazas, Definir vision, objetivos,
de intervencion exposicion y vulnerabilidades metas e indicadores
Arquitectura instucional Caracterizacion Evaluacion de Implementacién, monitoreo
y gobernanza del PPS del territorio sostenibilidad del PPS y mejora continua
Definir arreglos Analizar recursos, actividades Evaluar brechas ambientales, monl?%g?:atﬂ(eeslﬂt%gos
institucionales, roles y productivas y actores productivas y sociales y

reglas de coordinacion ajustar la hoja de ruta



¢ Quién usa esta guia?

Esta guia esta dirigida a:

- N ( D
1 [ J 2 o
Entidades territoriales y nacionales (ministerios, ) , o .
. ) ) Corporaciones autonomas Asociaciones campesinas y
gobernaciones, alcaldias, secretarias de , o
. regionales (CARs). comunitarias.
desarrollo rural y ambiental).
- AN J L J
4 N [ )
4 5 El modelo PPS esta pensado para facilitar
® ® articulaciones interinstitucionales y
Uni dad ros d multiescalares, fortaleciendo la gobernanza
: niversidades, centros de - =
Actores del sector productivo y de investioacion v asencias de territorial, la planeacion rural y el
servicios ecosistémicos. 9 _ yag ordenamiento alrededor del ecosistema.
cooperacion.
\ J J
° 4 I 2
¢Como usarla?
Esta cartilla esta pensada para asociaciones de productores, comunidades y equipos institucionales que quieran
organizarse, planear y poner en marcha un PPS en su territorio. Puedes usarla de tres maneras, segun el
momento en el que esté tu proceso:
e A\
Uso secuencial Uso modular Lista de verificacion
Sivas a empezar desde cero, sigue la Si ya tienes avancgs, usa solg las Si estas haciendo seguimiento, Usala
guia en orden, de la Seccion 1 ala secciones que necesites (por ejemplo: como una lista de chequeo para
Seccion 7. Asi avanzas paso a paso: delimitacion, riesgos, sostenibilidad 0 | confirmar qué productos ya estén listos
organizacion, territorio, diagnastico, plan de accion) para completar lo que (mapas, matrices, acuerdos, plan de
riesgos, sostenibilidad, plan e falta o mejorar lo que ya se ha accion e indicadores) y qué hace falta
implementacion. construido. completar.
\ Y,
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o
Arquitectura P

Institucional y Gobernanza del PPS

La gobernanza es el punto de partida para construir un Paisaje Productivo Sostenible (PPS). Su propdsito
es definir quiénes participan, como se relacionan, qué capacidades aportan y qué estructura permitira
gestionar el territorio de forma sostenible, legitima y articulada. Desde las primeras etapas del PPS, es clave
contar con claridad sobre roles, responsabilidades y niveles de influencia, asi como una vision compartida
del proceso.

Por ello, esta seccion brinda lineamientos sobre los siguientes temas:

Arquitectura de Gobernanza
fﬁ\ Disefiar una gobernanza multinivel
KRR

sdlida e inclusiva

Analisis de Relaciones

]
(@) Analizar relaciones, tensiones y
¢ ¥ capacidades existentes
@ Identificacion de Actores
N Identificar actores estratégicos
an y aliados clave

Andlisis Territorial

Comprender el tejido

t institucional, comunitario
y productivo del territorio

Fundamentos y Objetivos de la Gobernanza

En un PPS participan muchas personas y organizaciones con responsabilidades distintas. Por eso,
antes de avanzar con diagnoésticos y planes, es necesario acordar como se van a tomar decisiones,
como se coordinaran las acciones y como se resolveran diferencias de manera transparente.
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Enfoque y elementos

La gobernanza del PPS se construye con tres principios sencillos que ayudan a organizar el trabajo y tomar

decisiones de forma clara:

u O Participacion acti u T i
. . articipacion activa ransparencia
Multinivel .p . . o
e inclusiva y corresponsabilidad
L - Productores, comunidades, La confianza se construye con
En el territorio participan . . o .
e ; ; organizaciones, entidades reglas claras: quién hace qué,
distintos niveles (comunidad, o ; _ . . .
o _ publicas y aliados privados no como se decide, como se
municipio, departamento, region . . )
- ‘ . son invitados: son parte del registra y como se hace
y nacion). La idea es coordinarse ‘ o
: proceso. Escuchar y vincular a seguimiento.
para no repetir esfuerzos y para
- los actores clave hace que los
que las decisiones vayan en la "
. . - acuerdos sean legitimos y se
misma direccion. ‘
sostengan en el tiempo.
o J NG J

Preguntas orientadoras

p
¢Quiénes son los

actores clave del PPS

en el territorio?
\_ J

02

tienen en las decisiones y
acciones del PPS?

¢ Qué tanto interés e influencia

/ )
¢Como se relacionany qué
capacidades tienen para apoyar o
liderar el proceso?
J

/
¢Qué estructura de gobernanza conviene para
coordinar y sostener el trabajo en el tiempo?

(&

Esto es como los valores y creencias que nos ensefaron |os taitas: respeto, palabra y trabajo
compartido. Mire sumercé, la gobernanza es que el que tenga tienda que la atienda, y si no, que la
venda. Aqui cada cual tiene que poner de su parte. La idea es que nadie se sienta menos y que la
voz de la mujer y del joven se oiga fuerte, "porque ellos son los que van a heredar este tajo y tienen
gue saber como es la movida.
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.Por qué es importante la gobernanza?

Justicia
Territorial
Conexion
Territorial
N
Continuidad 24
en el Tiempo

>

Roles
ros

ecisiones
olectivas

>
>
>

@@

Coordinacion
de esfuerzos

>

Establece roles definidos
para evitar confusiones

Involucra a las
comunidades en la
toma de decisiones

Alinea acciones para
ahorrar recursos

Asegura la sostenibilidad a
largo plazo

Integra planes locales
con iniciativas nacionales

Promueve la inclusion y
la equidad

Principios de Gobernanza en Detalle

Principio Clave

Objetivo Estratégico

\
Mecanismo de Aplicacion

Legitimidad Social y
Consenso

Garantizar que las decisiones sean compartidas y
aceptadas por las comunidades. La toma de decisiones
debe basarse en el consenso y la legitimidad social.

Las decisiones se formalizan en espacios
comunitarios, y se recurre a la votacion por mayoria
simple solo si no hay consenso.

Inclusion y Equidad

Asegurar la participacion efectiva de todos los
grupos poblacionales en los espacios de planeacion,
ejecucion y monitoreo.

Se establecen metas minimas de participacion: 40%
de mujeres y 30% de jovenes en los espacios de
gobernanzay liderazgo

Transparencia
y Control Social

Garantizar que toda la informacion, acuerdos, recursos y
decisiones sean publicos, trazables y verificables.

Se operacionalizan herramientas en donde se
publican actas, acuerdos y reportes periédicos. Por
ejemplo, una carpeta compartida en Google Drive.

Resolucion
de conflictos

Garantizar una resolucién de conflictos clara
y asertiva mediante los mecanismos
definidos.

Los conflictos se abordan mediante Mesas de
Dialogo con apoyo de terceros neutrales. Los
acuerdos alcanzados se formalizan en actas de
mediacion.

Eficiencia Institucional
y Multinivel

Lograr la coordinacién efectiva entre las escalas de

gobierno (Local, Regional, Nacional e Internacional)

y asegurar que los acuerdos pasen de la planeacion
a la accion.

La coordinacion operativa se realiza a través de un
Comité de Gestion del PPS, que actia como el
"motor de gestion'.

Resiliencia 'y
Corresponsabilidad

-

Desarrollar la capacidad de adaptacion del territorio
ante riesgos y mantener la cohesion en la gestion.

Se utiliza un mecanismo estructurado de didlogo
(Mesas de Didlogo) para la Resolucién de Conflictos
y controversias, con el apoyo de terceros neutrales

(ej. universidades locales). )

La gobernanza es el corazén del PPS: sin ella no hay coordinacion, no hay acuerdos

y el proceso no se sostiene en el tiempo.
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Acciones clave

Para mantener un proceso claro y manejable, la gobernanza y el analisis de actores se
desarrollan en cuatro dimensiones complementarias.

re

&, P La gobernanza del PPS relne a las personas, organizaciones e instituciones que
¢Quién participa y como ‘ ~ tienen un papel en el territorio. No busca crear una instancia que reemplace lo
se organiza el Paisaje . existente, sino articular y ordenar lo que ya hay, para coordinar esfuerzos hacia
Productivo Sostenible? un proposito comun: el bienestar del paisaje y de las comunidades que lo

habitan.

En el PPS participan actores de distintos niveles, con funciones complementarias:

Actores Internacionales

(e,
Cooperacion internacional, ONG globales, Fondos climaticos,
Agencias de cooperacion bilateral

Rol: recursos, conocimientos especializados, innovacion,
acompafamiento técnico.

Actores Nacionales
O

Min de Ambiente, Min de Agricultura, UPRA,
SENA, Agencia de Desarrollo Rural, Agencia de
Renovacion del Territorio, Parques Nacionales

Rol: lineamientos de politica, asistencia técnica,
financiacién y acompafiamiento institucional. @

cActores Municipales y Regionales

Alcaldias, SDMA, SDAA, CAR vy autoridades
ambientales, Gobernaciones, RAP-E y entidades de
integracion regional, Consejos municipales vy
departamentales -

Rol: coordinacion institucional, apoyo técnico, EEE
articulacion de planes y programas, integracion del
PPS a instrumentos como POT, POMCA y PDEA.

Asociaciones campesinas, Mujeres rurales, Jovenes rurales,
Cabildos y autoridades propias, Juntas de Accion Comunal,
Sabedores y sabedoras tradicionales, UMATAS y equipos
técnicos municipales

Rol: custodiar el territorio, aportar conocimiento local, participar
en las decisiones y ejecutar acciones productivas y ambientales.
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Mensaje clave:

“El Paisaje Productivo Sostenible funciona cuando quienes viven en el territorio, quienes lo
gestionan y quienes lo apoyan se sientan en la misma mesa y toman decisiones juntos.”

Evaluacion del nivel Una vez identificados los actores del territorio, el siguiente paso es definir a quién
de interés e e hay que sentar en la mesa desde el inicio y como vincular a cada actor para que
influencia // el PPS avance sin bloqueos ni desgastes.

Para esto se usa el cuadrante Interés—Influencia, una
herramienta sencilla que permite clasificar a los . Para qué sirve esta evaluacién?
actores segun dos criterios: & q :

Interés: Quée tanto le importa al actor participar en el @ Priorizar a quién convocar siempre y a quién
PPS y comprometerse con sus acciones. consultar puntualmente.

® Definir estrategias de vinculacion (alianza, gestion,

Influencia: Qué tanta capacidad real tiene para habilitar, informacion o fortalecimiento).

acelerar, frenar o bloquear decisiones (por jurisdiccion,
recursos, permisos, liderazgo o control de informacion). @ Anticipar riesgos

B o B ® Hacer mas eficiente la coordinacion institucional y
Para facilitar este andlisis se utiliza la Matriz de comunitaria.

Interés—Influencia, que permite ubicar a los actores
segun su nivel de motivacion frente al PPS y su
capacidad real de incidencia, de la siguiente forma:

Alto Imterés.
)]

EAA
Acnod Actor Clawe

Tt urnalin v

Baja Influencia * * Alta influencia
4 2
Actor Actor Pramaro
Terciano

14



Paso 1. Califique la influencia (1 a 3) Paso 2. Califique el interés (1 a 3)

Preguntese: Preglintese:
(Este actor puede acelerar decisiones 'y ¢ Este actor quiere participar y tiene
acciones del PPS? motivacion real por el PPS?

® 1 (Baja): Acompafa o aporta informacion, ® 1 (Baja): No prioriza el tema, participa
pero no decide ni genera avances significativos. poco o solo si se le insiste.

® 2 (Media): Influye en algunos temas, ® 2 (Media): Participa si ve beneficios
coordina o facilita recursos puntuales. claros o si el proceso avanza.

® 3 (Alta): Toma decisiones, asigna recursos, regula, o ® 3 (Alta): Estd comprometido, propone,
autoriza. lidera o moviliza.

. Para mantenerlo simple, trabajamos con estas categorias: \
Paso 3. Ubique al actor
en el cuadrante y 1. Actores clave (alto interés + alta influencia)
clasiﬂ'quelo Son el pilar del proceso. Deben estar en el nidcleo de coordinacion y toma de
decisiones.

7. Actores primarios (alta influencia + menor interés)
Son indispensables porque pueden habilitar o frenar. La tarea es gestionarlos para
asegurar compromiso (acuerdos claros, beneficios concretos, roles definidos).

Actores secundarios (baja influencia + alto interés): alto interés pero baja
3. influencia. Son valiosos para ejecucion, participacion y legitimidad.

Actores terciarios (baja influencia + bajo interés)

N

Paso 4. Defina la
estrategia de

vinculacion @ Clave: “Deciden y lideran”"—> participacion permanente y

responsabilidades.

® Primario: “Puede destrabar o bloquear"—s gestién activa y acuerdos
especificos.

® Secundario: "“Apoya y moviliza® — participacion en implementacion y
validacion.

@ Terciario: “Conviene informar” — comunicacion periddica y
convocatorias puntuales.




A continuacion, se presenta la matriz con un ejemplo para su diligenciamiento:

e - . oy - YR\
. Influencia Interés e . Estrategia de vinculacion
Tipologia itori Clasificacion p .
Actor polog Rol en el territorio (1-3) (1-3) (cémo trabajarlo)
(Ej.) Alcaldia / _ Coordina gestién local y Lidera coordinacién; define
UMATA Gobierno proyectos 3 3 Actor clave responsabilidades y
cronograma
Autoriza y regula temas Gestionar acuerdos;
(Ej.) CAR Gobierno f1zayreg 3 2 Actor primario rutas de permisos;
ambientales compromisos escritos
(Ej.) Asociacion de o Moviliza productores y A Participacion activaen
Organizaciones lida decisi 2 3 Secundario priorizacion, implementacion
productores valida decisiones y seguimiento
.
2 : ¢ Una vez identificados los actores y clasificados segun su nivel de interés e
Analisis de relaciones ) . o . . . .
e | influencia, el siguiente paso es comprender como se relacionan entre siy qué
y . capacidades institucionales, organizativas y sociales poseen para aportar al
territoriales PPS

Esta dimension permite reconocer alianzas, tensiones, vacios de articulacion y actores que cumplen funciones
estratégicas en la gestion territorial. Para ello, se parte de preguntas orientadoras como:

¢ Qué tensiones podrian dificultar la
implementacion del paisaje?

¢Qué actores cooperan
de manera activa?

:Donde existen relaciones

de coordinacion necesarias

para el funcionamiento del
PPS?

)
¢Quiénes actuan como
articuladores entre distintos

niveles de gobernanza? . Qué capacidades tienen los
actores para asumir roles
dentro del PPS?

o )

Con el fin de documentar estas dinamicas, se propone la Matriz de Relaciones y
Capacidades, disefiada especificamente para capturar la calidad de las relaciones entre
actores y su potencial contribucion al sistema de gobernanza.
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A continuacion, se presenta la Matriz de Relaciones y Capacidades con un ejemplo para

su diligenciamiento:

e B B
Rol potencial
Tipo de Nivel de : enla
relacion con Actores con articulacion | Capacidades | Capacidades ngg;:;f:sd/es gobernanza
Actor otros actores TS territorial técnicas organizativas T TR (Lider / Articulador |[Observaciones
(Cooperacion / relaqciona (Local / Regional / |  (Alta / Media / (Alta / Media / (Alta / Mediia / / Técnico / clave
Coordinacién / Nacional / Baja) Baja) ) Comunitario /
Tension / Neutral) Multi-nivel) ) Observador / A
fortalecer)
) Baja capacidad
Alcaldia Coordinacion UMATA, CAR, Local-Re Media Alta Media Articulador 4[écniga en
municipal JAC 9 territorial )
ambiente
) o Fuerte
Asociacion de L Comunidad, ) Comunitario L
Productores Cooperacion UMATA Local Baja Alta Alta lider legitimidad
local
o , L Tensiones por
Coordinacion Alcaldias, ! ) . Técnico L
CAR i / X Regional Alta Media Baja Y tramites
Tension comunidad regulador X
ambientales
N J
. . ® Una vez identificados los actores, sus relaciones y sus capacidades, el siguiente paso
Disefno del sistema de q«r : y i P ) - 9 . P
ST @ - es estructurar un sistema de gobernanza que permita coordinar decisiones, articular
. » ' niveles institucionales y asegurar una participacion amplia y transparente. Esta
multinivel. 2 : T _
_f‘c arquitectura de gobernanza multinivel integra:

® Instancias de toma de decisiones

® Roles y funciones diferenciadas para cada tipo de actor.

® Mecanismos de coordinacion y didlogo, incluyendo: mesas comunitarias, sectoriales, y de apoyo nacional; comités
municipales, departamentales y regionales; instrumentos de comunicacion y formalizacion de avances como reportes y
actas de coordinacion.

e Protocolos de articulacién, seguimiento y transparencia, incluyendo, por ejemplo, un mecanismo interoperable
para el reporte de indicadores

Para formalizar esta estructura de manera clara y operativa, se propone la Matriz Estratégica del Sistema de
Gobernanza Multinivel, que integra en un solo formato los elementos centrales de la estructura de gobernanzay las
funciones de los actores. Esta herramienta permite visualizar, en forma concisa, qué nivel de gobernanza interviene,
cual es su rol dentro del PPS, qué responsabilidades asume, qué capacidades requiere y como se articula con los
demas actores del territorio.

Es como una escalera, sumercé. Uno pone el primer escalon en la vereda, pero necesita que el
de arriba le dé la mano para seguir subiendo. Si todos empujamos para el mismo lado, la carga
se hace liviana.
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A continuacion, se presenta la herramienta
con un ejemplo para su diligenciamiento:

4 oz . )
Nivel de Actor Pri: 3ig§'|°:n el Responsabilidad Capgi:alegdes Necesidades de Mecanismos de
Gobernanza PPS Especifica Requeridas Fortalecimiento Articulacion
o Convocar espacios N ) -, -
Movilizacion o P . Legitimidad social; Gestion de Mesa comunitaria;
Local JAC o participativos; socializar ) L
comunitaria ) liderazgo comunitario proyectos reportes de avance
acciones
. o -, L Capacidades . -
L. Alcaldia / Coordinacion Integrar el PPS al PDM; Gestion territorial; . Comité municipal del PPS;
Municipal : . e técnicas o
UMATA operativa coordinar actores locales planificacion ) actas de coordinacién
ambientales
y Direccion Alinear el PPS con politicas Capacidad financiera; Gestion Comité departamental;
Departamental | Gobernacion o ) - e :
estratégica departamentales articulacion interinstitucional mesas sectoriales
Integrar agendas N
) - 9 - 9 o - : Comité regional del
. Articulacién municipales y Coordinaciéon multinivel; Ampliar apoyo
Regional RAP-E - ) . o e PPS; protocolos de
multinivel departamentales; brindar gestion de proyectos técnico tematico ) -
: R articulacion
asistencia técnica
o . . Integrar lineamientos P . . .
. Ministerios y Alineacion M e Analisis normativo; political Fortalecer enfoque | Mesa nacional de apoyo;
Nacional ) ) sectoriales; facilitar i o ) ) -
agencias normativa ) publica territorial lineamientos técnicas
instrumentos
g J

El resultado es un modelo de gobernanza ordenado y coherente, que asegura que cada actor conozca su funcion, cuente con
los mecanismos para ejercerla y se articule con los demas niveles en un esquema de gestion sostenible del Paisaje Productivo

Sostenible.

Plan de accion

Una vez se identifican los actores del territorio y se establecen los espacios de coordinacion, es importante dar pasos

concretos que permitan activar la gobernanza del Paisaje Productivo Sostenible (PPS).

El Plan de Accion retne las primeras tareas que deben realizar las comunidades y las instituciones para que el PPS empiece a
funcionar de manera organizada, participativa y transparente.

¢.Para que sirve el Plan de Accion?

/

N 7 N\ 7 N\
1 ° 2 ° 3 °
Para organizar los primeros pasos del Para asignar responsabilidades a Para garantizar participacion
PPS de manera clara. los actores clave. desde el inicio.

4 /L 4

4.

9.

Para asegurar la transparencia, el didlogo y
la articulacion institucional.

Para que la comunidad vea acciones tempranas

y resultados visibles.
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El Plan de Accidn es la hoja de ruta inicial para activar el PPS.

Permite que todas las personas y entidades sepan quién hace qué, cuando y como se
toman las decisiones. Es el primer paso para construir confianza y trabajar unidos por un
territorio sostenible.

Resultados esperados

Un mapa de actores completo y clasificado por niveles de interés e influencia.

Un sociograma territorial que evidencia relaciones, alianzas y tensiones.

Una evaluacién de capacidades institucionales y comunitarias asociadas al territorio.

e Un sistema de gobernanza multinivel, funcional y adaptado al contexto territorial, que servira como base para los
siguientes componentes del PPS.

La combinacion de estos elementos permitira avanzar hacia un proceso participativo, transparente y articulado que
fortalezca la gestion integral del Paisaje Productivo Sostenible.
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Delimitacion espacial
Del Paisaje Productivo
Sostenible

La delimitacion espacial constituye el paso que permite traducir la gobernanza en territorio. Si la
gobernanza define quiénes participan, como se coordinan y como se toman decisiones, la
delimitacion espacial establece dénde se implementa el Paisaje, cual es su alcance territorial,
y cOMo se organiza internamente para orientar acciones de sostenibilidad.

Sumercé, la implementacion de un Paisaje Productivo Sostenible requiere, desde sus primeras
etapas, claridad sobre el alcance territorial real: un PPS demasiado amplio se vuelve dificil de
gestionar; uno demasiado reducido puede perder capacidad de transformacion. Por ello, esta
seccion permite:

4 N )
1 ) 2.
Definir el alcance territorial del PPS con Identificar la clave productiva que organiza la
criterios claros, verificables y acordados. |6gica del paisaje.
- L J
N )
3 [ 4 ®
Reconocer elementos ambientales, productivos vy Organizar el espacio del PPS en subzonas funcionales
sociales que deben quedar incluidos para sostener (conservacién, produccidon sostenible y restauracion) para
la sostenibilidad del territorio. priorizar acciones.
N NS J
4 )
5 ° En las pdaginas siguientes se presenta una ruta practica para
delimitar un PPS de forma coherente, manejable y trazable,
! . N dejando resultados listos para avanzar a la caracterizacion del
Validar y formalizar la delimitacion, asegurando - & planificacion del olan d Ny
legitimidad social y coherencia normativa. oo & a2l anlificeeichn ez [Pl g soei,

NS J
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Fundamentos de la delimitacion

La delimitacion del PPS no se basa Unicamente en limites administrativos, sino en la integracion de factores:

e N [
Ecoldgicos

Productivos

N [

Agua, conectividad, ecosistemas

estratégicos, areas degradadas.
. AN

Distribucion de la
y su cadena de valor, infraestructura rural.

Comunidades,
practicas locales, y acuerdos.

clave productiva

AN

Sociales y organizativos

asociaciones,

~N

p
Normativos

.

Coherencia con instrumentos de ordenamiento.

N A\
De gobernanza

Capacidad real de coordinacion y continuidad.

AN J

Enfoque y principios

La delimitacion espacial del PPS se desarrolla bajo tres principios orientadores:

4 )

Integralidad territorial

La delimitacién no se
define Unicamente por
limites administrativos,
sino por la combinacién de

criterios ecologicos,
productivos, sociales vy
normativos.

4 )

Participacion activa e inclusiva:

La delimitacion se construye con comunidades, asociaciones vy
actores institucionales.

\_ )
4 )

Trazabilidad y coherencia:

Cada decision sobre limites y subzonas debe quedar sustentada con
criterios, evidencia minima y acuerdos documentados.

- J
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Preguntas orientadoras

\

1 . ;Cual es la clave productiva que organiza el territorio y orienta el PPS?

N\ e

' ¢ Qué criterios técnicos y sociales se usaran para definir el alcance espacial del Paisaje?

e

~

3 ¢Qué unidades territoriales facilitan la gestion (por ejemplo: microcuencas, veredas, zonas
® productivas, dreas de conservacion)? )

\

4 ¢Como se definen las subzonas del PPS para priorizar acciones (conservacion, produccion
® sostenible, restauracion)? D

N

Estas preguntas construyen un hilo conductor que guia el proceso desde la identificacion de la clave productiva hasta la

formalizacion del alcance territorial.

.Por qué es importante
la delimitacion espacial?

La delimitacion es el “marco operativo” del PPS. Sin delimitacion no hay foco, no hay
priorizacion, no hay seguimiento.

El PPS funciona cuando se sabe con claridad donde se actuard, con qué criterios y con qué acuerdos.

La delimitacion convierte una intencion en un territorio gestionable.
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Acciones clave

Para garantizar un enfoque claro y manejable, la delimitacion espacial se organiza
en seis componentes complementarios:

1. Identificacion de |a Clave Productiva

La clave productiva es el sistema productivo que mejor explica el territorio y permite orientar la transformacion sostenible.
Definirla desde el inicio ayuda a priorizar acciones y a evitar delimitaciones basadas Unicamente en limites administrativos.

Para identificarla, se deben evaluar los sistemas productivos (como café, cacao, cafia panelera, papa, etc.) mediante tres criterios
principales, utilizando una escala sugerida de 1 (bajo) a 5 (muy alto):

Genera empleo rural.
Aporta ingresos locales.
Se articula a cadenas de valor.

Motor
Econdomico

Ocupa gran extension del territorio.
Define el uso del suelo.

Determinante Identificacion -

Territorial

delaClave @
Modela la configuracion del paisaje. / Productiva YV ¥®

Requiere transicion tecnologica.

. . o Relevancia
Tiene potencial de reconversion
bl parala
sostenible. Sostenibilidad

Para lo anterior, puede utilizarse una matriz simple en donde se enlisten los sistemas productivos relevantes y permita calificar
de 1 a 5 cada criterio.

Sistema productivo I Determinante Relevancia Justificacion
candidato Motor economico Paisaje Sostenibilidad L) (max. 2 lineas)

Alta presencia territorial y
. relacion directa con
Café 4 5 5 14 conectividad y conservacion;
alto potencial de transicion

El sistema productivo con el mayor puntaje total se considera la clave
productiva inicial para la delimitacion.

Si somos paperos, pues la papa manda, sumercé. Pero si el café es el que nos da la sombra 'y
el agua, pues por ahi nos vamos. Lo importante es que sea algo que la gente sepa trabajar y que
nos dé para vivir con dignidad.

24



2. Definicion del alcance territorial

¢Qué es “alcance”?

El alcance define hasta dénde llega el PPS y para qué se delimita, antes de trazar limites. Es la decision que
vuelve el PPS manejable.

El alcance responde, como minimo, a cuatro decisiones:

e 4
0 1 Propdsito 0 3
territorial Fase

¢Se inicia con pilotos (foco) o se entra
a consolidacién (expansion)?

¢Qué se quiere
transformar o proteger?

- J -
- ™ e S
0:! Escala 0 4 -
manejable Unidad territorial de referencia
¢Qué tamafo puede ¢Veredas, microcuenca, corredor
gestionarse con la productivo u otra?
gobernanza existente?
- J - J
Con la clave productiva definida, el siguiente paso es acordar un alcance manejable.
Esto evita delimitar un territorio tan grande que no pueda coordinarse, o tan pequefo

que no permita generar impactos.




El alcance responde a cuatro decisiones basicas:

4 N [/

Propésito territorial Punto de partida

Qué se busca mejorar o
proteger.

- J

Iniciar con un territorio priorizado donde existan
condiciones reales para avanzar (organizacion,
\acuerdos, accesibilidad y capacidad de gestion).

4 N (

Unidad territorial

Cémo se organiza el territorio para trabajar (veredas,
microcuenca, corredor productivo u otra).

. RN

Tamaiio manejable

Qué tan grande puede ser
para coordinarlo bien.

Para lo anterior, ser recomienda hacer uso de una matriz que permita redactar los acuerdos.

/

Elemento Pregunta guia

Acuerdo (redaccién breve)

¢ Qué se quiere mejorar

Propésito del PPS
o proteger?

¢Qué tan grande puede ser

Tamaiio manejable ) : :
sin volverse inmanejable?

¢ Veredas, microcuenca, corredor

Unidad territorial .
productivo u otra?

;En qué parte del territorio conviene
Punto de partida iniciar por capacidad real de
gestion?
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3. Lectura territorial por dimensiones

Para delimitar el PPS con coherencia, el territorio se analiza desde cuatro dimensiones.
Estas dimensiones aseguran que la delimitacion no se haga mirando solo un aspecto (por

ejemplo, solo produccion o solo ambiente).

=

Dimension
ecoldgica

Dimension
Socialy Cultural

0

i
Dimension
Productiva

El PPS se delimita donde estos cuatro elementos se cruzan con mayor fuerza.

Es decir, donde el territorio combina alto valor ambiental, sistemas productivos fuertes,

comunidades activas y presencia institucional.

Dimensidn ecoldgica Dimensidn productiva

@ FEcosistemas estratégicos (bosques, paramos,
humedales).

@ Cuencasy microcuencas prioritarias.
@ Corredores de conectividad ecoldgica.

® Areas de alta vulnerabilidad (erosién, amenaza
de deslizamientos, recarga hidrica).

® Areas agricolas y pecuarias dominantes.

® Territorios con alta presencia
de la clave productiva.

@ Zonas en transicion hacia modelos sostenibles
(agroforesteria, silvopastoreo, sistemas mixtos).

® Infraestructura rural de soporte (acopios, vias
terciarias, riego, plantas de transformacion).
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Dimensioén social y cultural Dimensién administrativa y de gobernanza

® Comunidades campesinas, pueblos étnicos, ® | imites politico-administrativos (municipios, veredas,
organizaciones de base. territorios colectivos).
® Pricticas tradicionales de manejo del paisaje. ® Coherencia con POT, POMCA, planes

departamentales y regionales.
® Conflictos socioambientales o tensiones

por uso del suelo. ® presenciay capacidad de instituciones (alcaldfas,
gobernaciones, CAR, RAP-E, UMATA, entre otras).

Espacios de participacion y coordinacion existentes
® (mesas ambientales, comités de cuenca, consejos
de desarrollo rural).

El Paisaje Productivo Sostenible se ubica en el centro de esas cuatro dimensiones: no es exclusivamente ecoldgico ni
solo productivo, ni se define Unicamente por limites administrativos.

4. Definicion de criterios de delimitacion (reglas para
decidir el limite)

Los criterios de delimitacion son reglas concretas que permiten decidir, de forma verificable,
qué areas deben quedar dentro del PPS. Para facilitar la aplicacion, la guia propone criterios
base por dimension, que se ajustan al territorio y se priorizan.

Se recomienda trabajar con 2 a 4 criterios por dimensién, para mantener el proceso manejable.

4 N\
. .. - ; Qué incluye en la delimitacion? . o .. .
Dimension Criterio ¢Q vy - Evidencia minima uién valida
(Aplicacion practica) Q
Ecolégica Incluir fuentes de agua usadas | Nacimientos, rondas, zonas de recarga Mapa base + verificacion | Comunidad + autoridad
por la comunidad asociadas al abastecimiento en campo ambiental
Incluir zonas con mayor Vered , dond | Listad .
Productiva concentracién de [ clave eredas o dreas donde se concentra la istados asociaciones / Asociacion + UMATA
productiva produccion y mano de obra UMATA + recorrido
: Verificar coherencia Ajustes necesarios segun usos del . Alcaldia + autoridad
Social y cultural J POT/EOT + determinantes i
y con POT/EQT y determinantes suelo y restricciones aplicables / ambiental
Administrativa Priorizar dreas con capacidad |Zonas accesibles y donde existan actores
Actas + mapa de actores Mesa PPS
de gobernanza real de seguimiento activos para sostener acuerdos P
g J

Al finalizar este paso, se contara con un conjunto de criterios acordados y formulados en lenguaje claro, con
evidencia minima y responsables de validacion definidos, de manera que puedan aplicarse de forma
inmediata sobre un mapa impreso para orientar la delimitacion territorial del Paisaje Productivo Sostenible.
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5. Delimitacion preliminar y subzonificacion

Con el alcance y los criterios definidos, se realiza la delimitacion preliminar en un mapa base impreso o en
un croquis comunitario. Este ejercicio debe permitir explicar el limite con palabras sencillas (“incluye estas .'
veredas y estas dreas por estas razones”) y dejar registrado qué se incluyd y qué se excluyo.

Instrucciones de trabajo en el mapa impreso

1 . Marque en el mapa los elementos ecoldgicos clave (agua, bosque, conectividad, degradacion).
2. Marque la concentracion productiva y su infraestructura (éreas productivas, rutas, acopios).
3 . Marque referentes sociales y organizativos (comunidades, asociaciones, JAC).

4. Verifique restricciones normativas aplicables (si aplica).

5. Trace un limite preliminar que cumpla la mayoria de criterios seleccionados.

6 . Registre exclusiones justificadas para evitar conflictos.

Registro de delimitacion preliminar
e N

Descripcion breve N . . .
(en palabras) Criterios aplicados Evidencia Responsable

Elemento

Unidad territorial

Limite preliminar
del PPS

Exclusiones
justificadas
N\ J

Subzonificacion del PPS

Una delimitacion util no solo define limites: organiza el territorio para actuar. Por ello se subzonifica el PPS en tres categorias
funcionales:

Conservacion Produccion Sostenible Restauracion

Proteger lo que nos da vida Mejorar las practicas en los Recuperar lo que ya se daj§

S . . tierras erosionadas o bosque
(agua y biodiversidad). cultivos actuales. Ealados). d

Mire sumercé, el monte que queda hay que guardarlo como un tesoro. En el tajo hay que dejar de
usar tanto quimico para que la tierra no se canse. Y donde el barranco se esta viniendo abajo, pues
hay que sembrar palos nativos para que amarren la tierra de nuevo.



Matriz de subzonificacion

e N
.. .. L. . .. Prioridades
Subzona Funcion principal Criterios de inclusion Actores clave iniciales
Conservacion
Produccion
sostenible
Restauracion
\_ J

Como resultado de este paso, quedara elaborado un mapa o croquis del territorio con el limite preliminar del Paisaje Productivo
Sostenible claramente trazado, asi como la subzonificacién definida (conservacion, produccion sostenible y restauracion), lo que
permitira priorizar acciones y avanzar con una base territorial ordenada para la validacién y la planificacion.

\

6. Validacion social y técnica, y formalizacion

La delimitacion preliminar debe validarse con productores e instituciones para asegurar legitimidad y coherencia.
La validacion permite recoger observaciones, acordar ajustes y formalizar el resultado mediante acta.

~

Resultados esperados

4.

.

Delimitacion preliminar
registrada y subzonificacion.

9.

AN

Validacién y formalizacién con
soportes.

4 N [ N 7 )
1 [ J 2 o 3 o
Clave productiva priorizada v iustificada Alcance territorial manejable Criterios por dimensiones
P P ¥l ’ acordado. definidos y verificables.
- RN RN J
4 N [
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Con el alcance territorial del PPS ya definido y organizado en subzonas, el siguiente paso es comprender el territorio con
suficiente detalle para tomar decisiones acertadas. Si la gobernanza establece quiénes participan y cémo se coordina el
proceso, y la delimitacion define donde se implementa el Paisaje, la caracterizacion responde una pregunta clave: ;cémo funciona
realmente ese territorio (ambiental, productiva y socialmente) y qué necesita para transitar hacia la sostenibilidad?

'Sumercé, esto es conocer el terreno antes de tirar la semilla. Si uno no sabe qué
tierra tiene, pues la cosecha le sale 'zute’ o no le sale nada".

Caracterizar no es acumular datos. Es producir informacion Util para decidir qué
hacer, donde, con quién y en qué orden.

Una caracterizacion “solo ambiental” o “solo productiva” deja vacios peligrosos: se termina interviniendo con buenas
intenciones, pero con poca efectividad o baja apropiacién comunitaria.

El objetivo de esta seccion es orientar, paso a paso, un proceso de caracterizacion manejable, participativo y
técnicamente sélido, que deje productos listos para alimentar la siguiente etapa (riesgos climaticos, sostenibilidad y

planificacion).

La caracterizacion se desarrolla bajo tres principios:

Integralidad Participacion

Se analizan de forma
articulada ambiente Se combinan fuentes oficiales con conocimiento de productores y

produccion, personas comunidades mediante talleres, encuestas y mapeos participativos.

organizaciones y cultura.

Utilidad parala | se levantan variables relevantes para la toma de decisiones del PPS
decision (no se trata de “llenar tablas”, sino de producir informacion estratégica).
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Esta seccion busca responder de manera estructurada a estas preguntas:

¢COmo es el territorio del PPS? (clima, suelos, agua, ecosistemas)

¢Qué se produce, como se produce y como se comercializa?

¢Qué capacidades existen para sostener la transicion?

¢Qué condiciones socioeconémicas influyen en la implementacion?

¢Qué elementos culturales sostienen la identidad y la relacién con el paisaje?

Para mantener un enfoque claro, la caracterizacion se organiza en seis dimensiones: biofisica y ambiental; productiva y de
mercados; capacidades productivas y organizativas; socioeconémica; cultural; retos y potencialidades.

Biofisica y Ambiental

Sistemas Productivos
Productiva
y de Mercados

— ——
N

Capacidades

Comercializacién

Asociatividad

Productivas y
Organizativas

Dimensiones
de Analisis

Asistencia Técnica

Poblacion

Socioeconémica

Infraestructura

Limitaciones

Retos y
Potencialidades

i

Oportunidades
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¢Para que sirve?

Dimension biofisica y ambiental

Permite comprender como es el territorio en términos ecoldgicos y fisicos, qué elementos son estratégicos (agua,
suelos, coberturas, ecosistemas) y qué amenazas ambientales deben gestionarse.

¢Qué se caracteriza?

Esta dimensién busca responder, de forma estructurada, a tres preguntas:

1.

:Como es el paisaje
en términos fisicos
y ecoldgicos?

¢Qué unidades del
2 paisaje son estratégicas
@ para un PPS?

;Qué problemas'y

3 amenazas biofisicas
@ deben gestionarse?

Para ello, la caracterizacion inicial biofisica se concentra en siete aspectos:

-

\
Clima Fisiografia / relieve Ecosistemas estratégicos
Tipos de clima presentes y su Formas de relieve y Bosques, paramos, humedales, cuencas y
\distribucién en el PPS. pendientes dominantes. microcuencas relevantes. Y,
. N I
Cobertura de la tierra Aguay suelos Tipo de productor y
Mosaicos de coberturas naturales, Fuentes hidricas, estado de microcuencas, tamafio de unidad
seminaturales y agropecuarias. capacidad de uso y degradacion de suelos. productiva
Tecnologia y mecanizacion N Rangos.de area
predominantes.
Presencia de maquinaria y equipos para actividades agropecuarias, asi como la
infraestructura de mercado: bodegas, espacios de almacenamiento, etc. JAN )

El objetivo es obtener un mapeo general del paisaje en términos fisicos y ecolédgicos. A continuacién, se presenta un ejemplo de
la descripcion del contexto biofisico.

-
Criterio biofisico

Dato / Descripcion para el PPS

Observaciones relevantes para el PPS

Predominio de clima frio y medio; pisos térmicos

Clima Condiciones favorables para café y hortalizas de clima frio.
entre 1.800y 2600 m s. n. m. P y
Fisiografia / Relieve montafioso con pendientes medias y altas; . - )
- ) ) ) Zonas con alta susceptibilidad a erosion en laderas pronunciadas.
relieve presencia de valles interandinos

Ecosistemas
estratégicos

Bosques andinos, relictos de bosque altoandino,
Areas de paramo y humedales

Importancia para regulacion hidrica y conectividad ecolégica.

Cobertura y uso

Mosaicos de cultivos transitorios, pastos,

Expansion de frontera agropecuaria sobre areas boscosas.

del suelo bosques secundarios y dreas naturales
Tipo de productor Unidades productivas mayoritariamente entre Predominio de economia campesina con
/ tamaiio 5y 15 ha; presencia de pequefios productores limitaciones de escala.

Tecnologia 'y
mecanizacion

Uso limitado de maquinaria; predominan herramientas
manuales y equipos basicos

Baja mecanizacion, alta dependencia de mano de
obra familiar.

Aguay suelos

-

Microcuencas abastecedoras de acueductos rurales; suelos de
capacidad media con procesos de erosion ligera a moderada

Presion hidrica en sequia y manejo de suelos; indicadores:
regulacion hidrica, nivel fredtico, drea adaptada a inundacion y
huella hidrica por tonelada. )

Descripcion del contexto biofisico
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Una vez se tiene una primera lectura del paisaje (clima, relieve, ecosistemas, coberturas, suelos, agua),
el siguiente paso es preguntarse:

Desde el enfoque de PPS no se busca escoger solo “las dreas mas naturales” ni solo “las zonas
mas productivas”, sino identificar unidades de paisaje que sean estratégicas tanto para la
conservacion como para la produccion sostenible.

Por eso, en esta etapa se trabaja con unidades de analisis claras (por ejemplo, veredas,
microcuencas, unidades de paisaje definidas en un SIG o sectores rurales) y se comparan
entre si a partir de algunos criterios biofisicos sencillos.

En términos practicos, cada unidad de paisaje se observa como un “bloque” en el que
interesa saber, al menos:

Qué tanto aporta a la base natural (bosques, paramos, humedales,

nacimientos de agua, conectividad ecoldgica);

Qué tanto representa de la base agropecuaria del PPS (dreas cultivadas,
pastos, sistemas productivos ligados a la clave productiva);

Qué tan importante es para ciertos servicios ecosistémicos (oferta
y regulacion hidrica, control de erosion, provision de alimentos,
almacenamiento de carbono, turismo de naturaleza, entre otros).

Para dejar esto documentado de manera transparente, se sugiere usar una tabla de sintesis como la siguiente:

: Rol Representatividad A i Servicios
Un;cilgg.ge predominante de area Prioridades de conservacion SerVIc:;)essfgg:é%tsemlcos ecosistémicos
palsaj en el paisaje | (natural / agropecuaria) destacados
: Se superpone con zona prioritaria| Oferta y regulacion hidrica; Unidad clave para
. ) 45 % bosque andino, 35 % Perp p ) p ) . . . P y
Microcuenca | Mixto (natural + ) de conservacion de biodiversidad almacenamiento de combinar conservacion de
) cultivos permanentes, . o ) -
A agropecuario) o y proteccion de nacimientos de carbono; turismo de bosque con produccion
20 % otros usos .
agua naturaleza sostenible.

Provision de alimentos;

- 70 % pastos y cultivos, No coincide con areas protegidas, . . Prioritaria para transicion
Principalmente o control de erosioén (si se IR
Vereda B ) 10 % coberturas naturales, 20| pero conecta dos fragmentos de ) hacia practicas
agropecuaria . implementan buenas ) )
% otros usos bosque e agropecuarias sostenibles.
practicas)
Principalmente , ) : ) Regulacion hidrica; Area prioritaria para
P 80% paramo y humedales, | Incluida en zona de importancia 9 : P - p
Sector C natural / . o . i almacenamiento de conservacion estricta y
) 15% bosque, 5% otros usos hidrica regional iy L
seminatural carbono restauracion ecoldgica.
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Cada territorio completara esta tabla con sus propias unidades y datos. Lo importante no es el formato
exacto, sino que quede claro:

B EES Ga Por qué son importantes Qué rol se espera
estan priorizando (naturales, agropecuarias que jueguen dentro
P 0 mixtas) del PPS.

Estos productos permitirdn que, en los andlisis posteriores (riesgos climaticos, brechas de
sostenibilidad, planificacion de acciones), el equipo tenga claro en qué partes del territorio se
deben concentrar los esfuerzos del Paisaje Productivo Sostenible.

Permite entender la légica productiva real del PPS: qué se produce, como se produce, con qué nivel
de tecnologia, qué limita la productividad, como se vende, quién captura el valor y dénde estan las oportunidades de
sostenibilidad.

Esta dimension debe partir de la clave productiva definida en delimitacion y, desde alli, reconocer sistemas
complementarios y encadenamientos.

El analisis productivo se apoya en tres preguntas guia:

¢Qué se produce ) . )
¢COomo se vende y bajo qué

y con qué ¢Como se produce? T

intensidad? )
(Sistemas horticolas, frutales, (Practicas agronémicas y pecuarias, (Canales de comercializacion, destino
café, ganaderia, cafia panelera, uso de insumos, tecnologia, mano de de la produccion, costos, rentabilidad,
otros, superficie, volumenes). obra, infraestructura). dependencia de intermediarios).

Para organizar la informacion de manera sistematica, se propone un Diagnostico productivo
que articule criterios, indicadores, método de levantamiento, grupos focales e interpretacion. A
continuacion, se presenta una estructura sugerida con ejemplos orientadores:
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Diagnostico productivo

-
fryf P ; Método de Grupo étnico / focal Ano / Observaciones /
Criterio Dato / indicador a registrar levantamiento involucrado* periodicidad amenazas asociadas
- . . : - Mujeres rurales, jovenes .
Sistemas Principales cultivos y sistemas Registros oficiales, J J o Monocultivos en laders;
o rurales, comunidades Actualizacion - ,
encuestas, visitas de expansion sobre areas de

ecuarios (ha sembradas, niumero -
P ( cada 3-5 afios

productivos .
campesinas, pueblos

bosque y zonas fragiles.

predominantes

de predios, inventario ganadero, etc.)

campo

étnicos

Practicas de
manejo

Rotacion de cultivos, uso de
agroquimicos, practicas
agroecoldgicas, agroforesteria,
silvopastoreo

participativas,
observacion directa

Encuestas

Asociaciones
campesinas, madres
cabeza de hogar

Anual o seguin
ciclo productivo

Uso intensivo de insumos
quimicos; baja adopcion de
practicas de conservacion de
suelos y agua.

Productividad

Rendimientos promedio por cultivo
(t/ha), produccion pecuaria (litros de

leche/dia, kg carne/ha, etc.)

Encuestas, registros de
fincas, informacion de

gremios

Jovenes rurales,
productores lideres

Variable segun

cultivo

Bajos rendimientos en suelos
degradados; alta variabilidad
entre productores.

Tecnologia
utilizada

Nivel de mecanizacion, uso de
magquinaria, sistemas de riego,
herramientas, tecnologias de
poscosecha

Encuestas, entrevistas a
productores y técnicos

Mujeres rurales,
asociaciones productivas

Revisién cada
3-5afios

Limitado acceso a riego y
magquinaria; alta dependencia de
trabajo manual.

Infraestructura
productiva

Existencia de centros de acopio,

cuartos frios, infraestructura de

riego, vias terciarias, bodegas de
almacenamiento

Observacion directa,
revision documental

Comunidades rurales en
general

segun proyectos

Actualizacion

Vias terciarias en mal estado;
falta de infraestructura de acopio
y poscosecha.

Turismo rural
y de naturaleza

Iniciativas turisticas, agencias
operadoras locales, guias, oferta de
servicios asociados a la produccion

y al paisaje

Informacion secundaria,
entrevistas, talleres

Comunidades locales,
emprendimientos rurales

Revision anual

Potencial subutilizado para
articular produccion, patrimonio
natural y turismo.

Mercados y
comercializacion

Destinos de la produccién (local,

regional, nacional), canales de venta,

tipos de compradores, formas de
negociacion

productores, entrevistas
a comercializadores

Encuestas a

Comunidades rurales,
“ecosistema empresarial’
local

Actual

Alta dependencia de
intermediarios; baja capacidad
de negociacion de pequefios
productores.

Costos y
rentabilidad

Costos de produccion por unidad de
producto, margenes de ganancia
aproximados, sensibilidad a
variaciones de precios

Entrevistas, talleres con

productores

Muijeres rurales,
pequefios productores

Variable, segun
cultivo

Vulnerabilidad alta a cambios
de precios e insumos; escasa
gestion de costos.

Mano de obra

Disponibilidad de trabajadores, peso
de la mano de obra familiar, empleo
contratado, condiciones laborales

productores, grupos

Encuestas a

focales

Jovenes rurales,
comunidades
campesinas

Actual

Migracion juvenil, envejecimiento
de la poblacion rural, dificultades
para conseguir mano de obra.

Limitaciones y
potencialidades

Factores que restringen o favorecen

la produccion sostenible (acceso a

tierra, crédito, asistencia técnica,
innovacion, asociatividad, etc.)

Talleres, entrevistas,
analisis participativo

Asociaciones

campesinas, mujeres

rurales, victimas del
conflicto

Actual

Limitado acceso a crédito y
extension; alto potencial para
agroecologia y turismo rural si se
fortalecen capacidades.

\
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Capacidades productivas,
organizativas y sociales

¢Para que sirve?

Esta dimension determina si el territorio esta en capacidad de sostener un PPS en el tiempo: organizacion, servicios de
apoyo, financiamiento e innovacion. No basta con saber “qué hay”; hay que saber con qué capacidades se cuenta para
actuar.

¢Qué se caracteriza?

El énfasis esta en reconocer el tejido organizativo y las capacidades instaladas, mas que en hacer un inventario
exhaustivo de organizaciones. Por ello, se recomienda concentrarse en algunos criterios clave:

4 N )

Nivel de asociatividad y Acceso a servicios de apoyo
o articulacion o productivo

Presencia de asociaciones, cooperativas, comités Asistencia técnica, extension rural, capacitacion,
de productores, redes o plataformas territoriales. programas de cooperacion.

AN J
4 N )

Acceso a instrumentos financieros: 4 Capacidad para innovar y
P o adaptarse

Crédito productivo, microfinanzas, fondos rotatorios, Adopcion de nuevas practicas, tecnologias,
incentivos. formas de organizacion y gestion.

N\ /

(Opcionalmente) La informacion se puede levantar mediante encuestas a
- Participacién e inclusién asociaciones locales, entrevistas con instituciones

(UMATA, SENA, camaras de comercio, entidades
financieras, proyectos de cooperacion) y revision de
documentos existentes.

Grado de participacion de mujeres, jovenes,
comunidades étnicas y otros grupos en estos espacios.

Lo anterior permite que el modelo de Paisaje Productivo Sostenible se apoye en las capacidades
ya existentes en el territorio y, al mismo tiempo, identifique donde es necesario invertir en
fortalecimiento organizativo y social para garantizar la sostenibilidad de las acciones.
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Caracterizacion socioeconomica

¢Para que sirve?

Las condiciones socioecondomicas permiten entender quién habita el paisaje, de qué vive y en qué condiciones accede a
bienes y servicios. Un Paisaje Productivo Sostenible no solo depende de su base biofisica y productiva, sino también de las
oportunidades y restricciones que enfrentan las personas y los hogares que lo habitan.

Esta dimension busca responder preguntas como:

o (Cuanta gente vive en el PPS y como esta distribuida (edad, género, rural-urbano)?

o ¢De qué actividades depende el ingreso de los hogares (agricultura, comercio, turismo, servicios)?

o ¢Quétan adecuada es la infraestructura disponible (vias, equipamientos, centros de salud y educacion)?

o ¢Qué tan garantizados estan los servicios publicos basicos y la conectividad digital?

@ ¢Qué organizaciones sociales e instituciones tienen presencia activa en el territorio?

A modo de guia, se propone la siguiente estructura de tabla

Caracterizacion socioecondmica

Criterio

Aspectos a describir

Informacion del PPS (ejemplo ilustrativo)

Fuente / instrumento

Poblacion

Numero total de habitantes; estructura por
edad y género; poblacién rural vs. urbana

3.500 habitantes; 65 % poblacién rural; mayorfa de
adultos jévenes y personas de mediana edad

Censo DANE, POT/EOT,
encuestas locales

Actividades economicas:

Actividades principales; fuentes de ingreso;
grado de diversificacion

70 % agricultura (café, maiz, hortalizas), 20%
comercio local, 710% turismo rural incipiente

DANE, encuestas a hogares,

entrevistas a actores

Infraestructura

Vias; centros educativos y de salud;
infraestructura productiva

Carretera terciaria en mal estado; 1 sede educativa
rural, 2 puestos de salud; sin centro de acopio formal

Alcaldia, observacion de
campo, planes municipales

Servicios publicos

Energia, acueducto, alcantarillado,
conectividad digital

85 % con energia; 40 % con acueducto; sin
alcantarillado; conectividad a internet limitada

Encuestas comunitarias,
informes municipales

Organizaciones
sociales

Asociaciones de productores, cooperativas,

JAC, colectivos

2 asociaciones cafeteras, 1 cooperativa lechera,
4 JAC; grupo de mujeres rurales en formacion

irectorios locales, entrevistas,

observacion

Presencia institucional

Alcaldia, gobernacion, CAR, UMATA, ONGs,
proyectos

UMATA brinda asistencia técnica anual; ONG
ambiental ejecuta proyecto de reforestacion

Entrevistas institucionales,
revision de proyectos

Gremios y
agremiaciones

\§

Comités y federaciones sectoriales;
servicios que ofrecen

Comité de Cafeteros presente con compras y
capacitaciones peri¢dicas

Gremios, asociaciones
sectoriales

J

Al finalizar, se recomienda elaborar una breve sintesis analitica que responda, en lenguaje directo, cémo estas condiciones
habilitan o restringen la implementacion del PPS (por ejemplo: brechas de servicios, concentracion de la economia, debilidades
en infraestructura, pero también oportunidades en turismo, encadenamientos locales, etc.).
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Caracterizacion cultural

¢Para que sirve?

Reconoce que el PPS no es solo produccion y ambiente: también es identidad, memoria, practicas y significados. Ignorar
esta dimensién suele producir intervenciones técnicamente “bien hechas”, pero socialmente débiles.

Esta dimension busca responder preguntas como:

® ;Qué identidades, historias y memorias estan asociadas al territorio del PPS?

o ¢Quiénes son los actores culturales clave (sabedores, lideres, organizaciones culturales)?

o ¢Qué practicas, fiestas, rituales y saberes atraviesan la vida cotidiana y productiva?

o ¢Como se relacionan las comunidades simbdlicamente con el paisaje (cerros, rios, bosques, caminos)?

o ¢Qué aspectos culturales estan en riesgo y cuales pueden convertirse en fortalezas para el PPS?

Caracterizacion cultural

Como apoyo, se puede utilizar la siguiente tabla de sintesis del proceso cultural:

-
Fase

Acciones principales

Aspectos a caracterizar

Instrumentos principales

~
Producto esperado

Preparacioén y
revision

Revisar planes, estudios e inventarios
existentes

Antecedentes culturales, patrimonio
registrado, identidad general

Revisién documental

Linea base de antecedentes
culturales

Identificacion
de actores

Reconocer lideres, sabedores y
organizaciones culturales

Actores culturales clave, portadores
de saberes

Entrevistas iniciales,
cartografia social

Lista y mapa de actores
culturales

Recoleccion en
campo

Levantar informacion sobre précticas,
expresiones y relacion con el paisaje

Identidad, diversidad, patrimonio
tangible e intangible, saberes

Entrevistas, grupos focales,
mapeo cultural, observacion

Fichas e inventario cultural
comunitario

Andlisis y
sintesis

Organizar la informacion por
categorias y territorios

Practicas en riesgo, fortalezas,
percepciones de cambio

Analisis cualitativo, matrices,
cartografia SIG

Perfil cultural del PPS, matriz y
mapa culturales

Validacion
comunitaria

Socializar hallazgos, contrastar y
ajustar

Nivel de acuerdo, ajustes en
interpretacion

Talleres participativos

Validacion colectiva
de la lectura cultural

Integracion al
PPS

g

Incorporar la dimension cultural al
diagndstico y a las estrategias del
paisaje

Practicas y elementos culturales
relevantes para la sostenibilidad

Talleres con actores del PPS,
sistematizacién

Lineamientos para fortalecer
cultura vinculada al PPS

J

Suemercé, el valor de esta seccion no es solo descriptivo: permite que las estrategias del PPS dialoguen
con las identidades locales, eviten conflictos simbdlicos y aprovechen oportunidades como el turismo
rural comunitario o la valorizacion de productos asociados a tradiciones.
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Elementos materiales e inmateriales
de la cultura en el PPS

Como complemento de la caracterizacion cultural general, es Util profundizar en qué expresiones concretas —tangibles
e intangibles— estructuran la vida cultural del territorio. Esto facilita identificar qué se deberia proteger, visibilizar o
poner en valor en el marco del PPS.

Esta seccion busca responder preguntas como:

1 N ¢Qué lenguas, expresiones, rituales y saberes siguen vivos en el territorio?
g N
2 - ¢Qué platos, vestimentas, edificaciones y espacios colectivos expresan la identidad local?
o %
g N
3 ¢Qué elementos culturales se conectan directamente con las actividades productivas y el paisaje
© (cosechas, ferias, caminos, sitios de agua)?
o %

Para ordenar esta informacion, se distinguen dos conjuntos: elementos inmateriales y elementos materiales.

Elementos culturales inmateriales

Incluyen lenguajes, tradiciones, creencias, musica, saberes y rituales que no son objetos fisicos, pero que articulan la vida
comunitaria y la relacion con el paisaje.

Elementos culturales inmateriales

Categoria cultural Aspectos a observar / identificar Ejemplo en el territorio (ilustrativo)
Lengua Idioma, dialectos, acentos, expresiones y Uso de expresiones locales especificas en el
y comunicacion términos propios de la region trabajo agricola y en mingas comunitarias
- Festividades, rituales, ceremonias religiosas, Fiestas y celebraciones de cosecha con
Tradiciones y costumbres . :
rutinas heredadas procesiones y ofrendas
. Principios comunitarios, cosmovisiones, Creencia en "bendiciones de cosecha” y reglas
Valores y creencias . o : o L2
creencias religiosas y normas no escritas de respeto hacia ciertas zonas del territorio
Saberes y practicas Ritmos, danzas, musicas y manifestaciones Bailes tradicionales en ferias campesinas y
tradicionales artisticas vinculadas a la identidad encuentros culturales
Saberes y practicas Conocimientos sobre uso de plantas, manejo | Uso de plantas medicinales, manejo tradicional
tradicionales del agua, practicas de siembra, curacion de semillas y calendarios de siembra )
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Elementos culturales materiales

Incluyen los soportes fisicos de la cultura: construcciones, objetos, alimentos, vestimentas y espacios que encarnan la historia y

la identidad colectiva.

-~

Categoria cultural

Aspectos a observar / identificar

Ejemplo en el territorio (ilustrativo)

~

Gastronomia

Platos tipicos, alimentos clave, practicas
culinarias 'y su rol en la cohesion

Sancocho de gallina y envueltos de maiz como
platos centrales en festividades

Vestimenta

Ropa tradicional, accesorios, usos en
celebraciones o actividades productivas

Sombrero campesino y ruanas utilizadas en
ferias y labores agricolas

Arquitectura y paisaje
construido

Edificaciones, senderos, espacios de
encuentro, huellas historicas en el paisaje

Casas de bahareque, caminos de herradura que
conectan veredas y plazas de mercado

Espacios simbélicos

Lugares de reunion, sitios sagrados o
significativos (drboles, fuentes, cerros, etc.)

Arbol comunitario usado como lugar de reunion
y toma de decisiones colectivas

Herramientas agricolas heredadas, fotografias'y

Objetos de trabajo y Herramientas, utensilios y objetos con carga
memoria simbodlica o historica trofeos de ferias campesinas
- J
Tipologia de Indicadores Recomendada
La medicion se organiza en cuatro niveles complementarios:
" )
Tipo de Indicador Propésito Ejemplo de Aplicacion
.. Seguimiento operativo a la ejecucion de % de productores capacitados en buenas
De Gestion - L
actividades. practicas.
De Resultado bt e et efeotlvo. Gl [£5 i % de adopcion de sistemas silvopastoriles.
0 comportamientos.
De Impacto Fvalta transformas;?gaejsé estructurales en el Reduccion de la tasa de deforestacion anual.
De Sostenibilidad Proporciona un ,balance integral entre Huella hidrica portoqelada de producto
L produccion y naturaleza. obtenida. )
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Criterios técnicos para la construccion de métricas

Para asegurar que los indicadores sean robustos y Utiles para los tomadores de decisiones, toda métrica incorporada al PPS debe

cumplir con los siguientes estandares:

-~

1 Criterios SMART
Y

y con un horizonte Temporal definido.

Deben ser Especificos, Medibles, Alcanzables, Relevantes

~

J

-~

2 Comparabilidad Interterritorial
°®

~

El disefio debe permitir contrastar resultados entre

diferentes paisajes o regiones. j

4 4

3

~

Escalabilidad
o Y Viabilidad

La captura de datos debe ser
técnica y financieramente viable
kpara los actores locales.

N

que el PPS aporte a las metas nacionales de desarrollo y cambio climatico.

~

4 - Integracion Institucional

Es obligatorio que los indicadores se alineen con los sistemas
de informacion oficiales del pais (DANE, IDEAM, IGAC), permitiendo

J

Diferenciacion Estratégica: Nichos vs. Indicadores

Es vital no confundir la unidad de intervencion con la herramienta de medicion. Esta distincion permite

una planificacion mucho mas precisa:

-

1 El Nicho Productivo
e

~

Esel"'qué"y el "donde": Es un segmento
estratégico basado en las ventajas comparativas

\del territorio (su suelo, clima y cultura). J

Ejemplo Practico de Aplicacion:

VS.

-

2 El Indicador
e

Es el "'como va": Es la métrica especifica que
evalla el desempefio y la salud de ese nicho
\dentro del paisaje.

/

.

1 - Nicho Identificado: Cacao bajo sistemas agroforestales en zonas de piedemonte.

(2 Indicadores de Desempeiio:

e 1.

Ambiental: % de cobertura arbdrea dentro de los sistemas productivos.
2. Econdmico: Ingreso neto por hectarea (rentabilidad real del productor).

3. Ecosistémico: indice de biodiversidad asociada.

J
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El resultado esperado de esta seccion es contar con una caracterizacion clara de las expresiones y
practicas tangibles e intangibles que representan la identidad y cohesion de la comunidad, y que pueden:

@ Orientar decisiones sobre dénde y como intervenir en el paisaje,
© Alimentar estrategias de turismo rural y valor agregado territorial, y

® Servir de base para acciones de salvaguardia y fortalecimiento cultural en el marco del PPS.

La combinacion de los analisis biofisicos, productivos, socioeconémicos y culturales permite pasar de una
lectura fragmentada del territorio a una comprension del PPS como sistema socioecolégico: un espacio
donde interactian ecosistemas, usos del suelo, actividades econdmicas, arreglos institucionales e
identidades colectivas.

Validacion de resultados

Los resultados deben socializarse con los actores
relevantes y espacios definidos en la seccién 1, en
donde se propone:

® Ajustar inconsistencias.
® Confirmar acuerdos.

Definir qué informacion queda como linea base
oficial del PPS.

Resultados esperados

Se debe contar con una linea base por dimensiones
(biofisica, productiva, capacidades, socioeconémica y
cultural).
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Proposito y enfoque

Una vez delimitado el Paisaje Productivo Sostenible (PPS) y caracterizado el territorio, el siguiente paso es incorporar el riesgo
climatico en la toma de decisiones. Esta seccién tiene como propdsito identificar qué eventos climaticos afectan al PPS, qué
tan expuestos estan los sistemas productivos y las comunidades, y qué tan preparados se encuentran para afrontarlos.

Preguntas orientadoras

Esta dimension busca responder, de forma estructurada, a tres preguntas:

/

-

.

/

\
1 ° ¢ Como priorizar los territorios y sistemas productivos mas criticos frente al cambio y la variabilidad climatica?
o /
e I
2 ° ¢Como sustentar técnicamente las estrategias de adaptacion y gestion del riesgo dentro del PPS?
o /
3 ° ¢Como integrar el riesgo climatico en la planificacion territorial, la gestion productiva y la gobernanza del paisaje?
La caracterizacion de riesgos climaticos y vulnerabilidad se organiza en seis fases:
N [ N\ 7 I
1 ® 2 ® 3 (]
Sintesis territorial y productiva para el Identificacion de amenazas Evaluacion de vulnerabilidad
andlisis climatico climaticas territorial
2N J J
N [ N I
I [ J 5 [ J 6 [ J
Andlisis integrado Formulacion de estrategias de Monitoreo, seguimiento y evaluacion
de riesgo climatico adaptacion y gestion (MSE)
/. /. J

Cada fase genera productos concretos que alimentan las siguientes.
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Sintesis territorial y productiva
para el analisis climatico

¢Para que sirve?

Antes de hablar de amenazas y vulnerabilidad, el equipo necesita una base comun: una ficha corta por unidad de
analisis (por ejemplo: microcuenca, vereda, sector rural o unidad de paisaje). Esta ficha conecta lo biofisico, lo
productivo y lo social con los eventos climaticos.

Se sugiere consolidar, para cada unidad del PPS, la siguiente informacién minima:

@ |dentificacion general (nombre, codigo, area aproximada, ubicacion).

® Rasgos fisicos clave (ecosistema, cobertura y uso del suelo, pendientes, suelos, recursos hidricos).
® Sistemas productivos predominantes y su peso relativo.

® Rasgos socioeconomicos e institucionales que modulan la exposicion y la capacidad de respuesta
(numero de productores, nivel de organizacién, acceso a servicios).

® Principales antecedentes de eventos climaticos reportados por la comunidad o registros oficiales.

Ejemplo ficha sintética por unidad de analisis

( )
Campo Contenido principal Ejemplo ilustrativo
Unidad territorial Nombre de la microcuenca, vereda o sector Microcuenca “La Esperanza”
Area aproximada (ha) Extension de la unidad 3.200 ha

Ecosistema / paisaje

Bosque andino, laderas de pendiente media—alta, valle
dominante

Tipo de ecosistema y rasgos del relieve ) :
interandino

Cobertura y uso del

40 % pastos, 30 % cultivos permanentes, 25 % bosque,
suelo

Distribucion general de coberturas o
5 % otros

Sistemas productivos

Café y hortalizas de clima frio (70 % érea productiva);
predominantes

Actividades principales y peso relativo . .
princip yp ganaderfa extensiva (30 %)

Poblacion y . . " G : ) :
productores NUmero aproximado de familias y productores 280 familias; 190 unidades productivas campesinas

Nivel de organizacion Asociaciones y cooperativas presentes 1 asociacion cafetera, 1T comité de hortalizas, 3 JAC

Acceso a servicios e Vias. acueducto. eneraia. centros de acopio Via terciaria en regular estado; acueducto veredal;

infraestructura ! ’ <l P sin centro de acopio formal
Antecedentes climaticos Inundaciones puntuales en fondos de valle y deslizamientos
Eventos recordados o documentados
\ relevantes en laderas en 2010y 2017 )

El énfasis es dejar claro el contexto sobre el que se evaluaran las amenazas y la vulnerabilidad,
sin repetir toda la caracterizacion general del PPS.



|dentificacion de amenazas climaticas

¢Para que sirve?

Este componente identifica qué eventos climaticos afectan o pueden afectar a cada unidad, con qué frecuencia e
intensidad, y cuéles son sus principales consecuencias.

Se combinan tres fuentes de informacion:

4 N N

1 e Registros técnicos 2 e Cartografia y anadlisis espacial

IDEAM, corporaciones ambientales, planes de

gestion del riesgo) POTYEOT estudios regionales Mapas de inundacion, deslizamientos, susceptibilidad, etc.

_

-
4 N

3 e Memoria y percepcion local

Relatos de productores, lideres comunitarios y autoridades locales.

Para cada unidad territorial se recomienda registrar, como minimo:

@ Tipo de amenaza (sequia, inundacion, helada, granizada, deslizamiento, tormentas, etc.).
@ Periodo histdrico en el que se ha registrado.

® Frecuencia relativa.

@ Intensidad o magnitud (segun datos técnicos o estimacion cualitativa).

@ Area o proporcion del territorio afectada.

® Consecuencias principales sobre la produccion, infraestructura o poblacion.

@ Prioridad relativa.
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Ejemplo de tabla de sintesis de amenazas climaticas:

e ; ] N\
Un‘idafj Tipode |Periodo/ anps Frequencla Intensidad / magnitud Area ?fectada Con§ec.uenc|as Prioridad
territorial amenaza | dereferencia | estimada estimada principales
Desbhordamiento de Pérdida parcial de
Microcuenca s 2010, 2013, . . = 20-30 % o
La Esperanza Inundacion 2017 Media quebradas, afectamo'n a de la unidad Co§echas qe hortqllzas, Alta
cultivos en zonas bajas dafos en vias terciarias
Reduccion de caudales Disminucion de
Microcuenca : 2014, 2015, o : 40 % - ] :
La Esperanza Sequia 2019 Media—alta | y agotamiento temporal 4rea productiva rend‘lmlentos, necemdad Alta
de fuentes menores de riego de emergencia
Temperaturas minimas . - .
. ) % )
Vereda E| Heladas 2012,2016 |Baja—media extremas en 2—3 1 CUltl,VOS baros e brotes y pgrdlda Media
Paraiso . de café parcial de floracion
noches consecutivas
N\ J

El objetivo no es lograr una precision milimétrica, sino contar con una lectura ordenada y consistente
de las amenazas relevantes, que luego se integraran en el calculo de riesgo.

Evaluacion de vulnerabilidad territorial

¢Para que sirve?

La vulnerabilidad muestra qué tan fragil o resistente es cada unidad frente a las amenazas identificadas. Se entiende como
interaccion entre exposicion, sensibilidad y capacidad adaptativa.

Para cada unidad territorial se seleccionan indicadores sencillos agrupados en tres componentes:

N
. . Frecuencia e intensidad de eventos; porcentaje del territorio o de la produccion
Exposicion
en zonas de amenaza.
J
N
- Peso de los sistemas productivos expuestos, orientacion de la economia local,
Sensibilidad ) . . :
estado de suelos y ecosistemas, niveles de pobreza y dependencia de la agricultura.
J
N
Capacidad Organizacion comunitaria, acceso a asistencia técnica, presencia institucional,
adaptativa acceso a credito y seguros, infraestructura de mitigacion.
J
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Ejemplo de estructura de tabla para evaluacion de vulnerabilidad:

Descripcion / criterio de valoracion

Escala sugerida (1-5)

Fuente principal

Numero relativo de eventos
en los ultimos 10-20 afios

1 =muy baja; 5 = muy alta

IDEAM, planes de riesgo,
memoria local

% de area agricola en zonas
inundables, de deslizamiento, etc.

1=<10%;5=>60%

SIG, fichas territoriales

Grado de diversificacion productiva

1 = muy diversificado;
5 = altamente concentrado

UMATA, encuestas, gremios

Niveles de erosion, deforestacion,
pérdida de cobertura

1 =baja; 5=alta

IGAC, CAR, diagnostico biofisico

Niveles de pobreza y vulnerabilidad
social

1 = bajos; 5 = altos

DANE, diagnosticos locales

Cobertura de programas y frecuencia

de acompafiamiento

1 =alta; 5= muy baja

UMATA, SENA, proyectos de
cooperacion

Presencia y fortaleza de asociaciones

y espacios de coordinacion

1 =alta; 5= muy baja

entrevistas, talleres, diagnosticos

previos

-
Componente Indicador
s Frecuencia de
Exposicion R
eventos climaticos
Exposicién Area productiva en
P zona de amenaza
F— Dependencia de uno
Sensibilidad 0 pocos cultivos
T Degradacion de
Sensibilidad suelos y ecosistemas
- Condiciones
Sensibilidad socioeconémicas
Capacidad | Acceso a asistencia
adaptativa técnica
Capacidad [Nivel de organizacion
adaptativa comunitaria
Capacidad ks
PR T instrumentos
S P financieros

Disponibilidad de crédito,
incentivos, seguros

1 =amplio;
5 = muy limitado

entidades financieras,
productores

J

A partir de los indicadores se pueden construir, para cada unidad territorial, subindices de exposicion (E), sensibilidad (S) y
capacidad adaptativa (CA), y luego un indice sintético de vulnerabilidad (V), por ejemplo:

-

Vulnerabilidad
@ alta

L

Territorios con alta exposicion
y sensibilidad, y baja capacidad
\adaptativa.

~

)

-

2 e Vulnerabilidad media

Exposicion o sensibilidad moderadas
con capacidad adaptativa intermedia.

N

~

3 e Vulnerabilidad baja

baja exposicion, buena
diversificacion productiva y alta
\capacidad adaptativa.

Lo importante es que los criterios queden documentados y sean replicables.

)
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Analisis integrado de riesgo climatico

¢Para que sirve?

Esta fase combina la amenaza (A) y la vulnerabilidad (V) de cada unidad territorial para determinar un nivel de riesgo
climatico que sirva para la priorizacion de acciones.

Se sugiere trabajar con una matriz de sintesis como la siguiente:

Ve "
Unidad Nivel de Nivel de vulnerabilidad | . - _ Nivel de riesgo Comentarios / ajustes\‘é
territorial amenaza (A) (V)* Riesgo climético (R = A x V) (bajo/medio/alto) locales '

Alta exposicion a
4,0 43 17,2 Alto inundaciones y sequias;
baja CA

Microcuenca
La Esperanza

Riesgo moderado;

Vereda ) o )
El Paraiso 30 2,5 7,5 Medio prioridad gn mejoras de
riego

Buena capacidad
2,0 1,8 3,6 Bajo adaptativa y menor
frecuencia de eventos
L J/

Zona
Agroecolégica X

Este analisis debe complementarse con:

4 N [
1 ( J 2 o
Mapas tematicos de riesgo Una sintesis narrativa que explique por qué ciertos territorios se consideran de riesgo
por unidad territorial. alto y qué tipo de eventos dominan (sequia, inundacién, helada, etc.).

- AN

Formulacion de estrategias
de adaptacion y gestion

¢Para que sirve?

Una vez identificado donde se concentra el riesgo, se definen estrategias concretas para reducirlo y se asignan
responsables, tiempos y recursos. Las estrategias de adaptacion y gestion deben:

Responder directamente a las . . Incluir medidas técnicas,
. Ser realistas frente a capacidades R ! )
amenazas y vulnerabilidades organizativas, financieras y

locales e institucionales. o
® detectadas. ® de conocimiento.
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Se pueden agrupar en:

/
1 e Medidas productivo—ambientales

Manejo de suelos y agua, sistemas agroforestales, diversificacion de cultivos, reconversion de sistemas
productivos en zonas de alto riesgo.

- )

2
e Medidas estructurales

Obras de control de erosién, mejoramiento de drenajes, estabilizacion de laderas, infraestructura para
almacenamiento de agua.

- )
~

/
3 e Medidas organizativas y sociales

Fortalecimiento de asociaciones, planes de contingencia, capacitacion en gestion del riesgo, mecanismos de alerta
temprana.

- )

4 e Medidas de politica y financiamiento

Acceso a incentivos, seguros agropecuarios, proyectos de inversion publica.

Al finalizar, se contard con una matriz de estrategias priorizadas que alimenta el plan de implementacién del PPS en clave de
adaptacion climatica.

Matriz estrategias de adaptacion y gestion

Vs

. . Riesgo - fa . Horizonte )
Unidad / S|§tema prioritario Estrategia / accion T|p9 d € |Prioridad ResQon§ al7le(s) (corto / mediano / Recur§ dos
productivo identificado propuesta accion principales largo plazo) requeridos
Microcuencala |1 daciones | IMPlementacionde | oy o) Alcaldia, asociacion Corto - Materiales de
Esperanza - hortalizas recurrentes terrazasy drenajes de estructural Alta de productores CAR | mediano construccion,
en fondo de valle control de escorrentia P ’ asistencia técnica
Vereda El Parafso = Sequias y Sistemas de riego JAC, UMATA, Equipos de riego,
hortalizas de secano |daficit hidrico tecnificado y co;echa Productiva | Media proyectos‘ gje Mediano capacnqcpr),
de agua lluvia cooperacion cofinanciacion
Barreras vivas Plantulas,
Zona Ag:oecgloglca X Heladas cortaviento y manejo Produ'c‘uva / Alta Prodgctores, Mediano - aS|sf[en0|a' ‘Fecmca,
café de coberturas ambiental gremios, CAR largo articulacion con
\ gremios )
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Monitoreo, seguimiento y evaluacion (MSE)

¢Para que sirve?

El riesgo y las capacidades cambian en el tiempo. Por eso se requiere un esquema sencillo que permita: verificar
avance, evaluar eficacia y ajustar acciones cuando cambien condiciones.

Se recomienda definir, para cada estrategia priorizada:

4 N [ N

)

1 Indicadores 2 Indicadores 3 Indicadores

® de proceso ® de resultado ® de impacto
(qué tanto de la accion (qué cambios concretos (como se modifica la vulnerabilidad o la
se ha ejecutado). se observan en el territorio). frecuencia de dafios reportados).

)

=
@ Establecer indicadores de
proceso, resultado e impacto

ﬁjugtar Modificar estrategias segln
cciones nuevas condiciones

Evaluar la Analizar si las acciones
eficacia reducen riesgo y vulnerabilidad

Monitorear Verificar avances de
el Progreso implementacion

Al finalizar, quedara un tablero simple de seguimiento por unidad/estrategia, que se revisa periédicamente en las instancias de

gobernanza del PPS.

Matriz estrategias adaptacion y gestion

4 )
. . Indicador principal | M€t/ valor | Resultado |Cumplimiento|  Desviaciones / Resp%r;sable SI——
tinicadifestrategia el esperado actual (%) observaciones | seguimiento
La Esperanza - 9 . o Retrasos por o
terrazas de control | ° 0€ 8r€a priorizadacon| 5 o 80 % 80 % disponibilidad de  |ASOCiACION de | i tral
de erosion terrazas construidas ) ) productores
materiales y clima
. . . 3 Falta completar
SO RSB con riego 50 ha 45 ha 90 % capacitacion a todos | JAC / UMATA | Trimestral
tecnificado operativo
los productores
Cumplimiento total;
Zona X - barreras % de bordes de lote o o o ! " | Productores /
cortavientos intervenidos 100 % 100% 100% se'recomlenda CAR Anual
monitorear heladas
\. J
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o4
Proposito y enfoque

Con la delimitacién espacial y la caracterizacion del territorio ya consolidadas —incluida la lectura de riesgo climatico—, el ‘
siguiente paso es evaluar qué tan sostenible es el Paisaje Productivo Sostenible (PPS) hoy, identificar brechas concretas y
traducirlas en decisiones priorizadas

El andlisis de sostenibilidad del Paisaje Productivo Sostenible (PPS) es el componente que permite responder, de manera
estructurada, a tres preguntas centrales:

;Cudles son las brechas
¢Qué tan sostenible es hoy el PPS Lfrente a estandares de ¢En qué aspectos y territorios es mas urgente

en sus dimensiones ambiental, intervenir para avanzar hacia un modelo

K Lo . referencia y metas . . i K .
social, econémica e institucional? L productivo sostenible, inclusivo y competitivo?
territoriales?

Ruta metodologica:
:Como se hace el analisis de sostenibilidad?

Accion 1. Definir el marco de referencia

¢Para que sirve?

Para evitar diagnosticos dispersos. Aqui se define qué se va a medir, como, con qué fuentes y contra qué estandar o
meta se comparara.

Preguntas orientadoras

4 )
1 o c¢Cuales son las dimensiones de andlisis (ambiental, social, economica, institucional)?

- J

4 )
2 o c¢Cudles son los principios de sostenibilidad a considerar?

- J

4 )
3 o (Cudlesson los criterios operativos a evaluar?

- J

4 )
4 o cCudlesson losindicadores cuantitativos y cualitativos a construir conjuntamente?

- J
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En esta cartilla, las dimensiones son los cuatro “lentes” minimos para evaluar sostenibilidad en un PPS.

Son fijas porque aseguran que el analisis sea integral y comparable. Lo que se ajusta al territorio son los
criterios y los indicadores dentro de cada dimension.

/ e
O 1 Dimension O Z
ambiental Dimension social

\

Evalla bienestar e inclusion: participacion efectiva, equidad
(mujeres y jovenes), acceso a servicios, cohesion
comunitaria, seguridad alimentaria y saberes locales.

Evalla el estado y manejo de
los recursos naturales vy
ecosistemas que sostienen la

produccion:  agua,  suelo, Pregunta guia: ;E| PPS mejora la vida de la gente y distribuye
biodiversidad, cobertura y oportunidades de forma justa?
practicas productivas que - J

reducen degradacion y

contaminacion. 4 N
Pregunta guia: ;La produccion O 3
estd cuidando o deteriorando ) L
el agua, el suelo y la Dimensién econémica
biodiversidad?
N < Evalla viabilidad y resiliencia productiva: estabilidad de ingresos, diversificacion,
Ve ~N productividad sostenible, acceso a mercados, valor agregado y capacidad de
sostenerse ante shocks (clima, precios, intermediacion).
0 4 legns!on Pregunta guia: ;La produccion es rentable y estable sin volver fragil el territorio?
institucional \_ )

Evalia capacidad de gestion'y ¢Como se construye el marco? (Paso a paso)
continuidad:  coordinacion,

reglas claras, integracion en

; - 4 )
|nstrumento§ p,Ub_I'cos' 1 Use las unidades territoriales definidas en la delimitacion (subzonas,
transRarencla, s’egtflmlento, e unidades de paisaje, veredas o microcuencas).
capacidades técnicas y \_ J
acceso a recursos.

. (" - | . . )
Pregunta guia: ;EI PPS tiene 2 Para cada dimension, seleccione 2—4 criterios operativos
como sostenerse en el tiempo e (observablesy gestionables).
o depende de esfuerzos - J
aislados? e ~

N J 3 Por cada criterio, defina 1 indicador principal (y maximo 1
e complementario).
- J
4 . . - . )
Para cada indicador, defina desde el inicio: unidad, fuente, responsable y un referente (meta territorial o
4 o Estandar de referencia, como ODS —Objetivos de Desarrollo Sostenible—, planes sectoriales, lineamientos
ambientales o estandares de certificacion cuando aplique).
- J
4 )
5 o DOCumente todo en una tabla Unica para evitar que cada actor use criterios distintos.

- J
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Se recomienda organizar esta informacién en una matriz como se expone a continuacion:

Ejemplo ficha sintética por unidad de analisis

-
Dimension | Criterios de analisis Indicadores propuestos Unidad |Fuente de informacion Observaciones / aportes
comunitarios
. % de drea agricola bajo practicas ) ) -
Uso eficiente del agua 'y L ) o 4 CAR, IDEAM, Comunidades identifican
agroecoldgicas/agroforestales; n® de % area, n°

asociaciones, Mesas zonas prioritarias y barreras
Agroclimaticas locales

Ambiental | suelo; gestion del riesgo;

- fincas con medidas de adaptacion; de fincas, ha
restauracion

hectareas restauradas

Partici > . o . e o Am
articipacion de mujeres y b de mujeres y jovenes en comités; Validar brechas percibidas y

Social jovenes; acceso % de hogares con acceso a agua potable; | % hogares, | Actas de comités, DANE, relevancia de practicas
a servicios; n° de iniciativas que %, N° encuestas, talleres cuIturaIZs
preservacion cultural integran saberes tradicionales
Estabilidad de ingresos, Variacion anual de ingresos; % de % variacion | UMATA agremiaciones Considerar estacionalidad y
;. . . o ) ) )
Econémica acceso a mercados, produccion en mercados sostenibles; n° % 1o certif?cadoras barreras de acceso a
. . L P . . o,
diversificacion de actividades productivas sostenibles mercados
Participacion en comités; n° de organizaciones activas en e Verificar legitimidad de
Institucional| integracion en planes; comités; n° de planes que incluyen al n°, n°, n° cap;acitacién representantes y pertinencia
formacion de lideres PPS; n° de lideres capacitados de la formacién
. J

El resultado es un conjunto de indicadores acordado y validado con actores locales, que servira como base para la linea base,
el andlisis de brechas y el sistema de seguimiento.

Accion 2. Definir el marco de referencia

Una vez definido el marco, se construye la linea base: el punto de partida del PPS para cada indicador.
La linea base combina datos disponibles (planes, registros, estadisticas) con verificacion participativa (talleres, entrevistas y

recorridos).

Esta linea base combina:

4 N
1 Datos cuantitativos de fuentes oficiales (DANE, IDEAM, CAR, UMATA,
e® planes de desarrollo, etc.).
\_ %
g N
2 ° Informacion de registros productivos, gremios, asociaciones y proyectos.
\_ )
\
3 . Percepciones, narrativas y acuerdos construidos en talleres y ejercicios participativos.
)
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Se recomienda organizar la informacion asi:

Diagndstico linea base sostenibilidad

( )
S A a2 ; Linea base Método Observaciones /
Dimensién ﬁﬁ?ﬁ;ﬁ’o/r Desc‘;g?alg?ede la T'(ﬁtge Unidad actual ':iunec?tgl participativo aportes
(ejemplo) P P de recoleccion| comunitarios
: Mesas .
Gestion de riesdos N° de fincas con Adroclimatic Encuestas+ | Se propone ajustar al
Ambiental climaticos ¢ medidas de adaptaciéon [Cuantitativo| N° fincas 35 fincas 9 as verificacion de ciclo productivo y
implementadas ! campo practicas locales
entrevistas
» Escala ) Mapeo Se identifican zonas
. Estado de Percepcion local sobre L ) .| Alto deterioro Talleres - P ) .
Ambiental ) . o ) Cualitativo [ (bajo—medio L participativo y criticas para
ecosistemas pérdida de biodiversidad de humedales |comunitarios| . ) -
—alto) discusion grupal restauracion
Se reconocen barreras
. . . - o . : Actas de
. Inclusion'y % de mujeres y jovenes . % de 32 % muijeres, Encuestasy culturales y
Social . . L Cuantitativo| . o asambleas,
equidad de género en comités del PPS miembros | 18 % jovenes . grupos focales propuestas de
asociaciones X
liderazgo
62 % con agua ) )
- % de hogares con agua ° 9 Encuestas |, . . Comunidades matizan
. Acceso a servicios ) o potable; 55 % . |Visitas a hogares ) -
Social L potable y seguridad  [Cuantitativo| % hogares i comunitarias, : calidad y continuidad
basicos : ) con seguridad + entrevistas -
alimentaria ) ) DANE del servicio
alimentaria
- Variacion promedio anual o -5%enlos | Encuestas, | Entrevistas + Se debe considerar
- Estabilidad de ) . |%variacion/| . . o ) )
Econémica naresos de ingresos de Cuantitativo CoP ultimos 12 |agremiacione|  revision de estacionalidad y
9 productores meses S registros volatilidad de precios
: N° de lideres capacitados Registros de Se evidencia demanda
L Capacidades . o . . o Encuestas a y L
Institucional en sostenibilidad y Cuantitativo| N° lideres 36 lideres | capacitacion . de formacion practica
locales -, o participantes
gestion de paisaje (SENA, ONG) en campo
. J

Accion 3. Analisis comparativo de brechas de sostenibilidad

Con la linea base construida y los estandares definidos, el siguiente paso es identificar las brechas de sostenibilidad: Ia
distancia entre la situacion actual y los valores de referencia o metas acordadas.

El andlisis se apoya en una matriz comparativa que cruce:

@ Indicador de sostenibilidad.

@ Valor actual del PPS (linea base).

@ Valor de referencia o estandar (meta regional, estandar nacional o de certificacion).

® Brecha cuantitativa o cualitativa.

@ Clasificacion de la brecha (alta, media, baja).

® Factores explicativos (técnicos, financieros, normativos, culturales).
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Establecer valores

Determinar valores actuales

Definir indicadores e e

Identificar indicadores de
sostenibilidad clave

Brechas de sostenibilidad

Distancia entre la situacion
actual y las metas

Matriz monitoreo sostenibilidad

Analisis comparativo

Analizar brechas

Cuantificar y clasificar

las brechas

Sostenibilidad alcanzada

Distancia entre la situacion
actual y las metas

4 N\
Valor de Brecha e . :
Dimension|  |ndicador ;i:atll?arl referencia| cuantitativa gigfg;gaafégg Factorf:lg:ﬁlgphcan Obserggl‘i:g:ﬁg r/| :;’0“95
/ estandar| / cualitativa
% area bajo Falta de asistencia técnica, poco Comunidades priorizan cultivos
Ambiental practicas 18 % 50 % —-32 puntos Alta acceso a crédito verde, incentivos P o
' . ) . i de pancoger para transicion
sostenibles débiles, resistencia al cambio
N° fincas con Cobertura limitada de programas | Lideres proponen recuperar
Ambiental medidas de 35 70 -35fincas Media de adaptacion, baja difusion de practicas tradicionales de
adaptacion tecnologias manejo de suelos
. % mujeres en ) Roles de género tradicionales, | Mujeres plantean asumir roles
Social o ,J 32% 50% -18 puntos Media ) 9 ) ) P . )
comités del PPS ausencia de paridad en estatutos en comités productivos
% hogares con ) . Se identifican veredas
. o o B Infraestructura insuficiente, o
Social acceso a agua 62 % 90% 28 puntos Alta - prioritarias por alta
restricciones presupuestales o
potable vulnerabilidad
% produccion en e, ) S ) ,
P o o Altos costos de certificacion, baja | Asociaciones muestran interés
Economica mercados 22 % 50% —-28 puntos Alta o, . e -
sostenibles formacion en estandares en certificacion orgdnica
Institucional N° lideres 6 80 a4 Alta Cobertura limitada de programas |Productores solicitan formacion
capacitados de formacion, recursos escasos aplicada y en territorio
. J
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Acciodn 4. Priorizacion de brechas y construccion de la hoja de ruta

No todas las brechas se atienden al mismo tiempo. La priorizacion ordena la accion con criterios claros: impacto,

urgencia y viabilidad.

Se puede utilizar una matriz de priorizacion:

Vs

de ingresos

.

comercializacion justa

de comercio, FONTUR

| \iahils Puntaje | Prioridad . i Actores :
Dimensién| . Brecha Impacto|Urgencia| Viabilidad| ™, i (Alta/ Media Linea de accion responsables / Horizonte
identificada (1-5) | (1-5) (1-5) ) / Baja) propuesta aliados (C/M/L plazo)
‘ E?ajo porcen,tajg de Fo,rtal.ecer asistencia UMATA asociaciones,
Ambiental |area con practicas 5 5 5 5 Alta técnicay acceso a : ) C-M
) . CAR, MinAgricultura
sostenibles crédito verde
Gestionar proyectos de . -
Brech } o Alcaldfas, Gob !
Social recha en aceeso S S 5 ® Alta infraestructura hidrica caldias, 5o gmamon M-L
a agua potable o cooperacion
comunitaria
o ) Fortalecer cadenas de o )
Econémica Variacion negativa 5 5 5 5 Alta valor, microcréditos y Asociaciones, camaras CoM

El resultado es una hoja de ruta preliminar, donde cada brecha priorizada se traduce en una linea de accion con responsables,

horizonte temporal y posibles fuentes de apoyo.

Accioén 5. Sistema de seguimiento y mejora continua

Finalmente, el andlisis de sostenibilidad debe completarse con un sistema de seguimiento y evaluacion que permita
monitorear el avance en el cierre de brechas y en la mejora de los indicadores.

Para cada indicador o linea de accion priorizada se definen:

@ Meta de referencia (estandar o meta del PPS).
@ Valor linea base (afio 0).

® Metas intermedias (afios 1, 2, etc.).

® Frecuencia de reporte.

® Responsable y fuente de informacion.

® Alertas y observaciones.
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CAPITULO 07

De la vision al plan:

Objetivos y metas



Proposito
e la planificacion

La planificacion es el puente entre el diagndstico y la accién. Una vez delimitado el Paisaje
Productivo Sostenible (PPS), caracterizado el territorio, analizados los riesgos climaticos y evaluada
la sostenibilidad, el siguiente paso es organizar de manera clara qué se va a hacer, con qué
objetivos, en qué tiempos y con quiénes.

El propdsito de esta metodologia es orientar la formulacién de un Plan de Accién del PPS
que sea:

Técnicamente . P Entendido y
. Viable en términos de .
consistente con los apropiado por los

e . recursos y capacidades o
® anailisis previos L ycap ® actores territoriales

Mas que producir un documento extenso, se busca construir una hoja de ruta concreta, priorizada y medible, que
permita pasar a la fase de implementacién con acuerdos claros.

Preguntas orientadoras

s N A
0 1 ¢Hacia donde queremos llevar el paisaje 0 : Z ¢Qué vamos a hacer
en el corto y mediano plazo? en concreto?
(objetivos estratégicos y resultados esperados). (acciones, actividades y productos).
4 J J
4 N ([ N
¢En qué tiempos es
0 3 ¢Como se articulan esas acciones con los 0 4 realista ejecutar lo
instrumentos de politica publica existentes? que se propone?
(POT, PDEA, POMCA, PDET, PND y otros relevantes). (cronograma operativo).
- AN Y,
4 )
0 5 ¢Cuanto cuesta y con qué fuentes se financiara?
(presupuesto y fuentes de financiamiento).

- J
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La metodologia propone trabajar estas decisiones en cinco bloques:

Establecer objetivos estratégicos y resultados esperados para el
paisaje.

Crear acciones, actividades y productos concretos para lograr los
objetivos.

Determinar un cronograma realista para la ejecucion de las acciones.

4 N\ ( N ~N
1 ® 2 o 3 ®
Objetivos y resultados, Plan de accién Articulacion con
politicas
\ / AN Y,
4 N ~N
4 b 5 °
Cronograma Presupuesto
\ J Y,
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Objetivos estrategicos
y resultados esperados

Esta parte responde a la pregunta: ¢Qué cambios se quiere lograr en el PPS en términos ambientales, sociales,
economicos e institucionales?

No se trata de repetir objetivos genéricos, sino de traducir los hallazgos de las metodologias previas (caracterizacion,
riesgos, sostenibilidad) en objetivos concretos y resultados observables.

Se recomienda:

institucional).

Definir pocos objetivos estratégicos, pero claros, por dimension (ambiental, social, econdmica,

4 N
2 ° Asignar a cada objetivo uno o varios resultados esperados.
o %
s N
3 Vincular cada resultado con indicadores, metas y fuentes de verificacion que sean razonables para el
@ territorio.
o %

Una forma practica de organizar esta informacion es:

Formato objetivos estratégicos

p
Dimension /
eje

Objetivo estratégico

Resultado esperado

Indicador de logro

Meta
cuantitativa

(

Horizonte
corto / mediano
/ largo)

~

Fuente de verificacion

Ambiental

Fortalecer practicas de
produccion agroecolégica y
bajas en emisiones

Productores del PPS aplican
practicas sostenibles en sus
unidades productivas

% de unidades
productivas con
practicas sostenibles

60 %

Mediano

Registros técnicos,
informes de campo

Social

Incrementar la participacion
de mujeres y jovenes en la
gobernanza del paisaje

Lideres comunitarios
formados e involucrados
en el PPS

N° de mujeres y
jovenes lideres
vinculados

80 personas

Corto

Listas de asistencia, actas
de reuniones

Econémica

Diversificar la oferta
productiva sostenible y con
valor agregado

Nuevos productos del PPS
acceden a mercados
diferenciados

N° de productos con
sello o acuerdo
comercial sostenible

10 productos

Largo

Registros de asociaciones,
acuerdos comerciales

Institucional

.

Diversificar la oferta
productiva sostenible y con
valor agregado

Comité operativo del PPS en
funcionamiento permanente

N° de sesiones del
comité al afio

12 sesiones

Corto

Actas de gobernanza,
reglamento aprobado
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Plan de Accion Operativo

Con los objetivos claros, el siguiente paso es responder: ;qué acciones concretas se van a realizar para avanzar hacia esos
resultados?

Aqui se desagregan los objetivos en:

4 ™ ( N R
1 [ ) [ [ )
Acciones o lineas de accion (por ejemplo, “implementacion de Responsables
huertas agr??cologmag , fc?rtale0|m|ento "de comités Actividades asociadas principales y
de gobernanza”, “restauracion de dreas degradadas”), aliados .
o N . . J
4 I N A
[ [
Recursos necesarios Criterios basicos de seguimiento.
- VAN J
Se sugiere estructurar el plan de accién en una matriz como la siguiente:
ey R . Recursos - ) )
i PSP esponsables ; requeridos ; servaciones
acpwgia? Descripcion técnica breve principales Aliados (s o Indicadores relevantes
princCipa materiales)
. - o . o
Implementar Disefio y acompanamemo .de L.JM.ATA’ ONG ambiental, | $15 millones; 2 técnicos; . N° de huertés Coordinar con programas
huertas huertas con practicas sostenibles asociaciones de I ) . L implementadas; n°® de v I
. gobernacién kits agricolas basicos L de agricultura familiar
agroecoldgicas en veredas del PPS productores familias vinculadas
Crear o fortalecer Estruqurar roIes}, reglamentoy . A\caldwq, caAb||dos, Secretarfa de Material pedagdgico, N° de comités creados o | Asegurar participacion de
. calendario de reuniones del comité organizaciones desarrollo rural, e h ) ) o
comités PPS L logistica de reuniones fortalecidos mujeres y jovenes
de gobernanza comunitarias RAP-E
Formacion en . )
sostenibilidady | T2NCres con productores y lideres SENA, ONG Alcaldias, CAR |$8 millones; facilitadores; | - N°detalleres;n®de 1 Integrar enfoque
riesgos climaticos sobre précticas resilientes ambiental materiales didacticos participantes intercultural y de género
\. J
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Articulacion con politicas publicas
e instrumentos de planificacion

EI PPS no se implementa en el vacio. Las acciones planteadas deben conversar con los instrumentos de politica y planificacion
existentes, tales como:

Plan de Ordenamiento Territorial (POT)
0 Esquemas/Planes de Ordenamiento
Territorial.

Planes de Desarrollo (municipales,
departamentales, regionales).

Planes de Desarrollo Agropecuario
(PDEA) u otros instrumentos
sectoriales.

Planes de Ordenacion y Manejo de
Cuencas (POMCA).

El objetivo aqui es responder:

4 N
1 . ¢;Con qué instrumentos se relacionan las acciones del PPS?

- j

g N
2 . ¢Qué oportunidades de articulacion y cofinanciacion existen?

- /

g N
3 . ¢Qué ajustes o reconocimientos del PPS se pueden promover en esos instrumentos?

. /

Se propone tener en cuenta: Nivel de la politica (Nacional, departamental, municipal), Instrumento de planificacién, eje
relacionado, accion del PPS vinculada, entidad responsable, mecanismo de articulacion, y resultado esperado de la articulacion.

Adicionalmente, resulta de gran valor involucrar, en la medida de lo posible, a actores académicos. L.a academia puede actuar
como ancla de rigor y neutralidad que evita que los PPS se conviertan en meros ejercicios de voluntad politica. Las
instituciones académicas no solo aportan insumos, sino que también pueden actuar como un puente entre el conocimiento
técnico y los saberes ancestrales, contribuyendo asi a fortalecer el enfoque integral de los PPS. En ultima instancia, su presencia
asegura que el PPS evolucione como un modelo de aprendizaje continuo, donde la ciencia se pone al servicio de la
conservacion, la productividad, y el bienestar.
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Cronograma de ejecucion

del Plan de Accion

La planificacion requiere también una dimensién temporal: cuando se realizard cada accion y cémo se ordenan en el
tiempo para que sean coherentes entre si'y con los ciclos del territorio (siembra, cosecha, lluvias, eventos comunitarios).

La idea no es construir un Gantt rigido, sino un cronograma realista y flexible, que sirva como referencia para la

implementacion y el monitoreo.

Un ejemplo de estructura es:

Accion / actividad

Implementacion de huertas
agroecologicas

Responsable principal

Meta en el periodo

Progreso (%) (ejemplo)

~

Formacion en sostenibilidad

Creacion / ajuste
de comités PPS

UMATA, asociaciones 40 huertas implementadas 35%
SENA, ONG ambiental 5 talleres realizados 50%
5 comités conformados .

60%

.| Alcaldias, cabildos

0 ajustados
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Proposito

de la planificacion

La implementacién es el momento en que el Paisaje Productivo Sostenible (PPS) deja de ser un disefio en papel y empieza a
traducirse en cambios concretos en el territorio: practicas productivas, arreglos de gobernanza, inversiones, acuerdos y procesos

comunitarios.

El propdsito de esta seccion es orientar como pasar de la planificacion a la accién, proporcionando una ruta sencilla pero

rigurosa para:

4 N N\
1. 2.
Organizar los acuerdos entre actores Acompanar la adopcion de practicas
g sostenibles
. J %
e N [ N ™
3 [ ] I [ ] 5 [ ]
Movilizar recursos Poner en marcha la g?gezzegsﬂ?;gﬂ:ﬁ endo
financieros, gobernanza acordada en e? aisaie
N PN ) U paisaje. y,

Mas que una receta cerrada, se propone un esquema flexible que cada territorio puede adaptar a su contexto, manteniendo
siempre la coherencia con el modelo PPS construido en las fases anteriores.

.‘\G\PAC‘ON COMUNIL.q

pR R,
? :
\ENCIA CLitgg,

o o ©
EON :

Produccién

ul]l][@

Viabilidad

Conserracion

O

w

Bienestar
Social Econdémica
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Enfoque y principios

La implementacion del PPS se concibe como un proceso:

1 e Gradual 2 e Participativo

Las ’EranSfOI’maCioneS Nno se daﬂ de un d|,a para O’[I’O, se |aS acciones deben ser Comprendidasl apropiadas y
avanza por etapas, con pilotos, ajustes y escalamiento. coejecutadas por quienes habitan y gestionan el territorio.
3 e Articulado: 4 e Adaptativo

Se busca alinear esfuerzos institucionales, comunitarios y privados, Se monitorea, se aprende y se corrige el rumbo
evitando duplicidades y dispersion. cuando es necesario.

Preguntas orientadoras

~

—
[

:Qué acuerdos concretos deben formalizarse entre instituciones,
comunidades y sector privado?

¢Qué practicas productivas y de manejo del territorio se van a priorizar
en la implementacion?

¢Con qué recursos se va a financiar lo que el PPS propone?

¢Como se activa, en la practica, la gobernanza definida en la guia?

¢Como se va a monitorear lo que se hace y se decide en el PPS?

N N N R N/

/a/.h\/w\/N\/
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Para organizar estas respuestas, la implementacion se estructura en cinco componentes:

4 N N ( A
1 ® 2 ® 3 o
Acuerdos interinstitucionales y Adopcién de practicas productivas Esquemas de financiamiento
comunitarios sostenibles en el paisaje mixto
- VAN RN J
4 N\ ( )
I ® 5 [ J
Activacion de la gobernanza Monitoreo participativo
operativa del PPS de la implementacién
N ZRN J

Acuerdos interinstitucionales

y comunitarios

Las acciones del PPS no pueden depender solo de la voluntad individual de un productor o de una sola entidad.
Requieren acuerdos claros entre instituciones publicas, organizaciones comunitarias, sector productivo y aliados

(cooperacion, ONG, empresas).

Esta parte busca responder:

@ ¢Qué actor se compromete a qué, en el marco del PPS?

@ ¢Qué aporta cada uno (técnicamente, financieramente, en tiempo, en organizacion)?

@ ¢Durante cuanto tiempo se mantienen esos compromisos?

@ /Como se hara el seguimiento a esos acuerdos?
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Se sugiere organizar esta informacién en una matriz sencilla de acuerdos:

p
Institucion / . ; Responsabilidades : : z Mecanismo de
e Tipo de compromiso principales Aportes previstos Duracion seguimiento
Liderar la articulacion del PPS Equipo técnico para "
Alcaldia / Secretaria . L - . Informes semestrales al comité
Institucional — técnico con el plan de desarrollo acompanfar el PPS; apoyo 2 afios
de Desarrollo Rural o o PPS
municipal logistico
UMATA /. . : Asistencia técnica a Visitas de extension, jornadas - ) ) ) -
dependencia Técnico—productivo e del PPS q taci6 1 afio | Registros de asistencia y visitas
agropecuaria productores de e capacitacion
Asociacién d Implementar practicas Trabaio comunitario
soclacion ce Comunitario—productivo sostenibles en las fincas - I - o 1 afo Actas comunitarias, bitdcoras
productores “X ) participacion en pilotos
asociadas
. Acompafar acciones de Plantulas nativas, apoyo
CAR / autoridad bi | - - - L - f L id
ambiental Ambienta restauracion y proteccion técnico, seguimiento 1-2 afios | Informes técnicos y recorridos
hidrica ambiental
E vad Establecer compras con Acuerdos de compra, Reportes comerciales
mpresa priva ‘a/ Comercial—financiero | criterios de sostenibilidad del posibles cofinanciaciones 1 afo P ) Y
aliado comercial reuniones
PPS puntuales
N

No es indispensable firmar un convenio para todo, pero si es importante que los acuerdos
gueden escritos, fechados y referenciados al PPS, para que sean trazables y evaluables.

Adopcion de practicas
productivas sostenibles

La columna vertebral del PPS son las practicas concretas que se implementan en las unidades
productivas y en el territorio: uso eficiente del agua, manejo de suelos, restauracion, agroforesteria,

agricultura climaticamente inteligente, etc.

Esta parte se concentra en tres ideas:

-

~

~

Definir qué practicas
® se van a priorizar

Acompanar

Registrar lo que ocurre
® su adopcion

® en campo

En funcioén de la caracterizacion, los
riesgos climaticos y el analisis de
\sostenibilidad.

Con asistencia técnicay

T para poder aprender y ajustar.

.

)
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Se propone una matriz simple para hacer seguimiento a la adopcion de practicas:

~
Unidad &t q < . Estado o
: Practica sostenible ¢Qué cambiaconesta |. .. . Requerimientos
productiva / priorizada practica? (iniciada / parcial / T e Responsable de apoyo
grupo completa)
Finca “La : A .
Coberturas vegetales Se reducen escorrentias, se ) Capacitacion adicional e
Esperanza” — 9 y Parcial P o Técnico UMATA
Vereda A terrazas protege el suelo en ladera en disefio de terrazas
Asociacion d Mejora en manejo de Disminuye consumo de Acceso a créditos para
sociacion ¢e ) ) ) lefia, se aprovechan Iniciada o P Entidad financiera + SENA
paneleros “X calderas y residuos : modernizacion
residuos como abono
. e Aumenta sombra, mejora . -
Productores de Diversificacion con biodiversidad v captura de Completaen 10 | Plantulas adicionales CAR + 2500iaGi6n
café bajo sombra arboles nativos ycap fincas para escalar
carbono
o J

Esquemas de financiamiento mixto

Muchas acciones del PPS pueden avanzar con recursos locales (mano de obra, materiales disponibles, pequefias inversiones),
pero otras requieren financiamiento especifico: infraestructura, restauracion a escala, equipamientos, procesos de formacion
mas intensivos, etc.

El enfoque aqui es construir un portafolio de acciones con fuentes claras de financiacién, combinando:

a R
1 ° Recursos publicos (municipales, departamentales, nacionales), 2 ° Recursos de autoridades ambientales,
o _/
a R
Aportes del Cooperacion técnica Contribuciones comunitarias (trabajo, insumos locales,
@ sector privado @ Y financiera ® espacios, etc.).
o _/

Una forma de organizar esta informacion es:

f io S Aporte ~
Accion / Costo Aporte publico itari Aporte sector Aporte Total e
componente estimado | (municipio/depto/CAR) cggmgl'e;go privado cooperacién | gestionado
Restauracion de 10 4.000.000
ha en microcuenca 30.000.000 12.000.000 en mano de obra 6.000.000 5.000.000 27.000.000 3.000.000
Adecuacién de 5.000.000
centro de acopio | 20-000.000 | 20.000.000 enmateriales | 15000000 | 5000000 | 40000000 | 10.000.000
y trabajo
Programa de 1.500.000
formacién en pps | 10-000.000 | 4.000.000 en logistica y — 2.500.000 | 8.000.000 2.000.000
espacios
) y,
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Mas que tener cifras exactas desde el inicio, lo importante es:

Visibilizar de donde salen los recursos

Identificar brechas por gestionar

Vincular cada accion a los actores que
pueden apoyar su financiacion

Activacion de la gobernanza operativa del PPS

En etapas anteriores se definieron arreglos de gobernanza (comités, mesas, roles). En la implementacion, el reto es
gue esa gobernanza funcione en la practica.

Esta parte busca responder:

¢Quién coordina el dia a dia del PPS?

¢Qué espacios se relinen, con qué frecuencia y para qué?

TNV AR
N | =
(] [ J

¢ Como se toman decisiones y se registran los acuerdos?

h /w\

¢Como se informa al territorio sobre lo que se esta haciendo?

NP2 N 7 N
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Se sugiere trabajar con la siguiente matriz que permita ver el estado de cada instrumento de gobernanza. Este

gjercicio debe estar alineado con la primera seccion de esta cartilla.

Monitoreo gobernanza operativa del PPS

4 )
Instrumento de sﬁ;?:giﬁe Acciones necesarias para su Responsables Plazo Evidencias esperadas
gobernanza S funcionamiento principales estimado P
priorizada
ité i Ajustar reglamento y cronograma RAP-E / alcaldias
Comité Operativo Instalado i g y 9 /, ) as/ 1 mes Reglamento aprobado, cronograma
del PPS anual organizaciones
Mesa Técnica . Definir integrantes y agenda de CAR / UMATA / ) y )
. No instalada ) . ) 2 meses Acta de instalacion, plan de trabajo
Ambiental ' trabajo lideres ambientales I Rl J
M Producti Incorporar criterios PPS a planes de UMATA/
esa Productiva En funcionamiento P ) ) P asociaciones / 3 meses Minutas de reuniones, acuerdos
del PPS asistencia y compras .
gremios
Mecanismo de Disefiar formato de informes y o
- ) - Comité PPS / -
rendicion de No definido espacios de devolucion a alcaldias 3 meses Informes periédicos y asambleas
\ cuentas comunidades )

No todos los territorios necesitaran la misma estructura; lo clave es que haya:

Canales minimos de

Un registro de decisiones

Un espacio de coordinacion

@ central del PPS que haga trazable la

participacion y devolucion de
® implementacion

informacion

1 2.

Monitoreo participativo de la implementacion

El monitoreo no es solo un requisito de reporte: es una herramienta para aprender y corregir. En el contexto del PPS, se
recomienda un monitoreo simple, comprensible y participativo, que involucre tanto
a instituciones como a comunidades.

Las preguntas clave son:

® ;/Qué queremos monitorear del PPS?
® ;Como vamos a medir si las cosas avanzan o no?
@ ¢/ Quién se encarga de registrar y quién de analizar?

@ .Con qué frecuencia se revisa la informacién y se toman decisiones?
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Se pueden definir unos pocos indicadores por componente (productivo, ambiental, social,
de gobernanza), como se muestra en la siguiente tabla:

Monitoreo participativo de la implementacion

Vs

Accioén / indicador

Meta para el PPS

Responsable principal

Observaciones para la
decision

~

% de fincas con al menos
una practica sostenible
implementada

60 % de fincas del PPS

UMATA + asociaciones
de productores

veredas mas rezagadas

Acelerar acompafiamiento en

Hectareas restauradas en
dreas priorizadas

10 ha en 2 afios

CAR + grupos ambientales
comunitarios

Ajustar cronograma por
condiciones climaticas

N° de reuniones del Comité
PPS al afio

12 reuniones (1/mes)

Secretaria técnica del PPS

de cosecha

Coordinar fechas con épocas

N° de acuerdos
interinstitucionales activos

.

8 acuerdos vigentes

Valor Valor | Frecuencia de
inicial | actual | seguimiento
15% 30% Bimensual
O ha 4 ha Trimestral
0 4 Mensual
3 5 Trimestral

Comité PPS

Gestionar renovacion de 2

acuerdos proximos a vencerse

J

El monitoreo debe desembocar en espacios de analisis colectivo (comités,
mesas, encuentros comunitarios) donde se revisen:

1 Avances
)

2 Dificultades
°

Decisiones de ajuste
(qué se refuerza, qué se cambia,

3

@ qué se reprograma).

La implementacion convierte al Paisaje Productivo Sostenible en un proceso vivo, donde la
informacién, los acuerdos y las practicas se combinan para transformar de manera gradual y
sostenida la forma en que se habita, se produce y se gobierna el territorio.
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