Fundacion LOGYCA / INVESTIGACION
Consejo Superior
ACTA N° 36

El dia miércoles 2 de Marzo de 2016 de 12:30 a 1:15 p.m. en el Hotel Marriott Bogota
ubicado en la Avenida El Dorado 69 B-53 en Bogot4, se reuni6 el Consejo Superior de la
organizacion, sesion para la que habian sido convocados mediante correo electrénico,
desde el dia 10 de Febrero de 2016, los 15 miembros de dicho organismo por la Directora
de la Fundacion LOGYCA / INVESTIGACION, Isabel Agudelo, quien a su vez ejerce las
funciones de Secretaria de este organismo, en nombre del Presidente: doctor Pedro Alfonso
Blanco Santos, asi:

No. |NOMBRE COMPANIA

1 Carlos Ariel Gomez Almacenes Exito S. A.
2 Gustavo Vega ACH Colombia

3 Robinson Vasquez SUPPLA

4 Juan Carlos Vargas TEAM Foods

5 Miguel Eduardo Gonzalez B. CAFAM

6 Andres Diaz CENCOSUD

7 Pedro Alfonso Blanco Santos Compaiiia De Galletas Noel S.A.S.
8 Guillermo Botero Nieto FENALCO

9 Juan Ernesto Parra FENALCO

10 Maria José Ramirez FENALCO

11 Luis Fernando Aguirre ANDI

12 Jimmy Char Olimpica S.A.

13 Joao Francisco Ribeiro Unilever Andina Ltda.
14 Alfredo Fernandez de Soto Colombina

15 Ricardo Monsalve Corona

De los cuales finalmente participaron: el doctor (1) Pedro Blanco de Cia. de Galletas Noel,
guien presidid, y los miembros del Consejo Superior, doctores: (2) Gustavo Vega de ACH
Colombia, (3) Juan Carlos Vargas de Team Foods, (4) Miguel Eduardo Gonzalez de
CAFAM, (5) Juan Ernesto Parra de FENALCO, (6) Carlos Ariel Gomez de Almacenes Exito,
(7) Robinson Vasquez de SUPPLA, (8) Ricardo Monsalve de Colceramica, (9) Maria Jose
Ramirez de FENALCO y (10) Andres Diaz de Cencosud. De igual manera estuvieron
presentes: Rafael Florez Director Corporativo de LOGYCA, Giovanni Biffi Director de
LOGYCA / SERVICIOS y Leonel Pava, apoderado legal de GS1 Colombia.

Se desarrollo6 el siguiente orden del dia:

Verificacion del quorum y aprobacion del acta anterior

Resultados y Logros Definitivos 2015

Informe de la revisoria fiscal

Presentacion y aprobacién de estados financieros 2015

Resultados desayuno Aliados Estratégicos Centro Latinoamericano de Innovacion en
Logistica - CLI

Varios
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Se inicié la reunion dando lectura el documento antimonopolio que confirma que “Los
participantes en Grupos de Trabajo y Comités o grupos similares, deben recordar siempre
gue el propésito de estos Grupos de Trabajo y Comités es mejorar las habilidades y
posibilidades para que todos los actores de las redes de valor puedan competir con mayor
eficiencia y eficacia y proveer asi un mejor valor al consumidor final y/o usuario final de
bienes y servicios. En consecuencia, las actividades de LOGYCA - GS1 Colombia siempre
incorporan el principio de colaboracion entre competidores, clientes y proveedores, como el
valor fundamental que guia su accion y por lo tanto LOGYCA - GS1 Colombia como los
diferentes actores deben observar un riguroso comportamiento frente a las normas
antimonopolio y de proteccién de la competencia”.

A continuacion se desarrollan los puntos del orden del dia:
1. Verificacion del quorum y aprobacion del acta anterior

Verificado el quérum, se aprueba el Acta N° 35 por unanimidad con diez (10) votos a favor
y cero (0) en contra.

2. Resultados y Logros Definitivos 2015

La directora de la organizacién comienza la presentacion ratificando que la meta mega 2018
de la organizacion se centra en que el 40% de los ingresos de la fundacién provengan de
fuentes diferentes a GS1 Colombia. Respecto al avance en la misma confirmé que en 2015
se alcanz6 un 10% de la misma.

También confirma que el cierre definitivo a Diciembre 2015 de indicadores organizacionales
es del 103,6% resaltando en desempefio en superavit e innovacion. Asi mismo destaca el
esfuerzo del equipo por acercarse al cumplimiento de la meta en ingresos y satisfaccion.

INDICADORES ORGANIZACIONALES 2015

%
Cumplimiento
Ponderado

N o,
INDICADOR LIzl . Ejecucién
Ponderacion

%
Cumplimiento

LOGYCA /INVESTIGACION

1. Satisfaccion Clientes

Satisfaccion - Servicios de Formacién (Top Box) 87,3% 25% 91,2% 99,8% 25,5%
Satisfaccion - Otros Servicios (Top Two Boxes) 98,0% 93,3%
2. Ingresos Causados 2015 2438 50% 2381 089% 48.8%
3. Superavit Operacional 100 5% 106 106% 5,3%
4. Innovacioén 20 20% 26 120% 24,0%
. M Igual a 100% 103,6%
cODIGO DE COLOR: ayor o lguala 1udt Total b

Entre 90% y 99%

Indica el % de desempefio del indicador.
Menor al 90%

Fecha de corte: 31 Diciembre 2015

Respecto a logros del 2015 destacé:

e Contratacion de Nicolas Giraldo, nuevo Lider Académico.




e Creacion del area de Benchmarking & Estudios en L/l a cargo de Cesar Becerra.

e A pesar del retiro de Edgar Blanco de MIT, se realizo exitosamente la reunion de
aliados académicos en Argentina en Octubre y seguimos al frente del evento
académico de SCALE Latam de Marzo de 2016 con 96 “abstracts” finalmente
aceptados.

e Ejecucién de 26 PIPs (Proyectos Internos Priorizados) para la organizaciéon

e En la parte académica (4 capitulos de libro enviados, 2 articulos publicados, 13
articulos enviados a revistas académicas, 2 solicitudes de registro de derechos de
autor). Nos mantenemos como grupo C de Colciencias.

e Dentro de los temas de Responsabilidad Social de LOGYCA destaco el trabajo con
la Asociacion de Bancos de Alimentos (ABACO) y el apoyo en el Plan Maestro de
Transporte Intermodal Modulo 1. Estos trabajos fueron pro-bono.

3. Informe de larevisoria fiscal

Se da lectura al informe de la revisoria fiscal realizado por Price Waterhouse para el afio
2015 y fue aprobado por unanimidad con diez (10) votos a favor y cero (0) en contra.

4. Presentacion y aprobacion de estados financieros 2015

La directora de la Fundacioén recuerda a los asistentes que en el Consejo Superior del 2 de
Diciembre de 2015 fueron presentados varios escenarios contables y tributarios a partir de
las siguientes consideraciones:
e Previendo un cambio en el régimen tributario de las empresas sin animo de lucro a partir
del 2016, sumado a la adopcién de NIIF.
e EXxisten los siguientes beneficios / consideraciones de afios anteriores a tener en cuenta:
o 6.209 M de la condonacion de la deuda con GS1 Colombia
o 4.210 M de pérdidas fiscales pendientes por compensar
o 3.490 M de saldo histérico de MIT sin amortizar (que se vienen enviando al gasto
anualmente por 375M)
o 2.197 M de beneficios pendientes por ejecutar de 2013 y 2014

El Consejo Superior aprobd en esta reunion que se aplicara el Escenario 3 propuesto por la

administracion asi:

e Se reconoce la condonacion total de la deuda en el afio 2015

e El pago de los US500K a MIT se cruzan contra el beneficio 2013

e El saldo pendiente por amortizar de MIT se sigue llevando como una amortizacion por
375M en el afio 2015 y hasta el 2024 (Fiscal y Contable)

A continuacion se presenta el cierre de los Estados Financieros a Diciembre 31 de 2015 en
comparacion con la proyeccion realizada con base en Escenario 3.



Real vs Escenario 3 (En Millones de pesos)

Proyectado Real Contable Proyectado Real Fiscal
Concepto Contable 2015 Fiscal 2015
2015 2015

Ingresos 8.754 8.771 8.754 8.771
Gastos 224 387 224 161
Costo de Ventas 1.582 1.554 1.582 1.554
Utilidad o Renta 6.947 6.829 6.947 227
Ordinaria

Compensaciones ) 227
Renta Liquida 6.947 -
Renta Exenta 6.947 6.829
Renta Liquida j
Gravable -

Impuesto de Renta
20% -

El Consejo Superior aprueba por unanimidad los estados financieros a Diciembre 31 de
2015 con diez (10) votos a favor y cero (0) en contra.

Adicionalmente, el Consejo Superior autorizé la compensacion de pérdidas fiscales
acumuladas para que sean aplicadas en la declaracion de renta del afio 2015 por la suma
de $ 227°196.000. Nota: Permanece un saldo de pérdidas fiscales por amortizar de 4.635
millones.

El Consejo Superior autoriz6 también la destinacion de la utilidad contable generada en el
ano 2015 asi: “Dando cumplimiento a la normatividad vigente para la exencion en renta del
beneficio neto del afio 2015, aprobamos que la destinacion de la utilidad contable del afio
2015 la cual es de un valor de $6.829°000.000 sea en las actividades relacionadas con el
objeto social tales como cubrir los pagos de la membresia a la red SCALE de MIT, cubrir los
costos y gastos de los proyectos de investigacion, y que la ejecucion de estos debe
realizarse en un término de 99 afios”.

Se espera en proximo Consejo presentar el impacto del paso a NIIF de la Fundacion, el cual
se esta trabajando con la Revisoria Fiscal.

5. Resultados desayuno Aliados Estratégicos Centro Latinoamericano de Innovacion
en Logistica — CLI

La Directora de la Fundacion presentd los resultados del desayuno para los aliados
estratégicos realizado el 18 de Febrero.



e Utilizando el LOGYCA LAB se presento el pasado, presente y futuro de las 7 lineas
de investigacion de la empresa.

e Se tuvieron 5 asistentes de 2 aliados estratégicos.

e Se va a repetir el desayuno de forma virtual en la tercera semana de Marzo.

e Seiniciaran visitas personalizadas con cada aliado entre Marzo y Abril para promover
el consumo de sus bonos o el trabajo en proyectos nuevos.

El doctor Pedro Blanco sugiere hacer mas esfuerzos para dar a conocer la importancia de
la investigacion aplicada y los resultados de los proyectos que viene trabajando LOGYCA /
INVESTIGACION.

6. Varios

La Directora inform6 que buscando diversificar los aliados internacionales en investigacion
con experiencia en logistica, la semana del 23 de Febrero se visito a la Universidad Técnica
de Einhoven (TUe) y el Instituto Holandés de Logistica Avanzada — Dinalog en Holanda. Se
encontr6 que existe gran coincidencia en los intereses de investigacion, asi como
compromiso con los temas de colaboracién publicos, privados y académicos a travées de la
llamada “triple hélice”. TUe va a enviar propuesta de trabajo.

Respecto a los avances con el Centro de Transporte y Logistica de MIT informé que
abrieron nuevos centros en Luxemburgo y China el mes pasado, y que contrataron un nuevo
investigador mexicano, Josué Velasquez, para trabajar la relacion con Latinoamérica y con
guien se tiene excelente relacion.

Agotado el orden del dia y siendo las 1:15 p.m. se dio por terminada la reunion.

Pedro-Alfonso Blanco Santos sabel Agudeto Pefa
Presidente Consejo Directivo Secretaria Consejo Superior
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